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Agenda

9.30-10.00
10.00- 10.10
10.10- 10.30

10.30- 11.00

11.00.11.10
11.10- 12.15

12.15-13.10

Registrering och kaffe
Valkommen

Nationella planen: investeringarna
och uppgifterna framfor oss

Digital vintervaghallning for okad
produktivitet

Paus

Mer vag for pengarna- via innovation
och samarbete over
organisationsgranserna, pa den
nordiska anlaggningsmarknaden

Lunch

13.10- 13.40
13.40-14.10
14.10-14.20
14.20- 14.40

14.40- 14.55
14.55-15.00
15.00- 16.00

Elektrifiering for 0kad produktivitet
Nya samarbets- och kontraktsformer
Paus

Beredskapsavtal- Sveriges formaga i
kris och krig beror av maskiner,
konsulter och entreprendrer

Summering och vagen framat
Avslutning
Mingel
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Nationella transportplanen
Investeringarna och uppgiften framfor oss

Sandra Nordahl
Avdelningschef Samhallsplanering och genomforande
Trafikverket

NVF Sverige, 13 oktober 2026



SN
Y
\_\
- R

TRAFIKVERKET

G
+
S _
O
O
V)
C
(O
!




@n
\;I'; TRAFIKVERKET

Beslut om nationell plan
innehaller flera delar

» Faststalld plan 2026-2037
- Medelsfordelning
- Uppdrag (bl.a. om OPS)

» Beslut om byggstarter 2026-2028

» Beslut om forberedelse for byggstarter
2029-2031

» Definitiva ekonomiska ramar for
lansplanerna 2026-2037

» (FoOrsta besluten om sarskilda medel
totalforsvar i varandringsbudget)
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Mest mojliga nytta
for de vi ar till for

il IA

» Samhallsekonomisk Idnsamhet B PR s
vagledande princip

» Transparenta prioriteringskriterier
» Starkt kostnadskontroll
» Omprovning av investeringar

» Fokus pa genomforbarhet




@in
I TRAFIKVERKET

1171 miljarder kronor

Vidmakthallande jarnvag

210-

mdr kr
Utveckling
007
Vidmakthallande vag
mdr kr

354

mdr kr



Vi inleder omfattande
upprustning av vagarna

» Eftersatta vagunderhallet atertas
under planperioden

» Utbyggnad av BK4 paskyndas

» Okade bidrag enskilda vagar

0Ty TRAFIKVERKET

ar 2024
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Mindre vagatgarder
med stor effekt

» Stigningskaorfalt, trafikplatser,
uppstallningsplatser m.m.

» Trafiksakerhetsatgarder, t.ex.
mittseparering och raffling

» Battre forutsattningar for cykling och
kollektivtrafik.




Vaginvesteringar
som minskar restid
och bidrar till
regionforstoring
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Rv 50 Medevi—Brattebro
(inkl Nykyrka)

E20 Forbi Mariestad
(pagéende)

E20 Gotene—Mariestad
(p&géende)

E6.21 Goteborgs
hamn/Lundbyleden
(pagaende)

Vastsvenska paketet vag
(pagéende)

E22 Bjorketorp
(Ronneby O)-Nattraby

E4 forbifart
Skellefted

E4 Kongberget—Gnarp

E4 trafikplats Gladjen—trafikplats Arlanda
(ny)
E4/E18 Hjulsta—Jakobsberg

E4 Forbifart Stockholm
(pagaende)

E4/E20 Hallunda—Varby,
delen Fittja—Varby

E4/Lv 259 Tvarforbindelse Sédertdrn

E4/E20 Sodertéljebron (ny)

E22 Forbi Séderkdping
(pagéende)
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Vaginvesteringar
— Justeringar jamfort
med planforslaget for
5,8 mdkr

(utékning)

Rv 40 Jonkoping-Ulricehamn
(ny)

E6/Rv40 Kallebacksmotet Vagpassage Sodertélje kanal
(ny) (utredning)



Totalforsvarssatsning
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2018
11 %

@n
\l'; TRAFIKVERKET

Utveckling av BK4 2018-2026

2022 g 2026
36 % 47 %
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Historiskt barighetssatsning - 18 mdkr till 42 mdkr

Hela det statliga vagnéatet
som tidigare var BK1 ska

upplatas for BK4 2037 (27
mdkr)

Satsningen pa tjalsakring
Innebar att i betydande
omfattning minska de
tillfalliga barighets-
nedsattningarna (9 mdkr)

Klimatanpassningsatgarder
bidrar till att minska
riskerna for storre
storningar (5 mdkr)

100

80

60

40

20

BK4 vid
BK4 ar 2030 BK4 &r 2033 planperiodens slut

v v v

Strategiskt vagnat for tung trafik

Totalt statligt vagnat

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

—Stamvagnat - Strategiskt vagnat for tung trafik =—=Totalt statligt vagnat
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Vagunderhall

Vi ska hamta hem hela det efterslapande underhallet under planperioden

ar 2024

Amortering
. Matt
: Underhall
Nedbrytning
Tillstand Verksamhet Minskad UH-skuld

MAatt 1488 Atertaget eftersatt underhall, andel %

2026 2027 2028 - 2037
2% 4% 9,4% per ar
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Systematiskt och succesivt
forbattras vagarnas standard och
robusthet !
" !
Vi kan gora mindre av-lappa-och laga” och
mer av. l&ngsiktiga hallbara atgara
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Okade medel innebéar nya utmaningar

Utbkad dialog med branschen
Utvecklad och langsiktig planering

Forandrade kontraktsformer,
paketeringar och kontraktslangder

Effektivt genomfdérande och
koordinering av atgarder




Produktionsmatt Vagunderhall

andreas_carlson # Ni kan kalla mig for
underhallsministern
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; sverigesregering & - Folj
a Originalljud
Transparent redovisning av planerade och
genomforda atgarder, mangder och kartor.
Effekter och atgarder éver hela landet!
> Tillstandsutveckling vag

> Utforda atgarder

> Planerade atgarder

ar den underhallsskuld som har
tillatits vaxa i decennier,

N "



https://www.trafikverket.se/resa-och-trafik/underhall/sa-skotervi-vagar/satsning-vagunderhall/produktionsmatt/
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VI fortsatter mojliggora for
effektiva transporter

Fordonstag upp till 34,5 m
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Bakgrund

e Vagnat upplatet sedan 1 dec 2023
— Ca 450 mil statligt huvudvagnat
— Ca 140 mil statliga anslutningsvagar
— Kommunala anslutningsvéagar i ca 130 kommuner

— Sammanhangande vagnat som kopplar samman ca
550 relevanta malpunkter (varav majoriteten bestar
av verksamhetsomraden)

« E-tjanst infordes for onskemal om nya eller
kompletterande anslutningsvagar

— Resulterat i att det statliga vagnatet uttkats till totalt
cirka 675 mil (dvs ytterligare 85 mil statliga
anslutningsvéagar)
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Vagnat for langa fordonstag

« Fordjupade utredningar kring trafiksakerhet och vagutformning

« Definierade "funktionella krav” for vagnat

« Overgripande analys av sammanhangande delar av godsvagnat

« Sammanlagt kan ytterligare ca 380 mil statlig vag upplatas ,

[
(;avie '
\ ’ \J Abo
E E el Marieham
‘ Pl sala
i I
MNgta ‘

« Foreskriftsarbete pagar dar remiss ar ute nu Oslo
. e o . . ; ] "‘f tockholm
* Preliminart upplatande 1 januari 2027 vilket ger drygt 1000 mil 2?“‘ |
statliga vagar , oping
i V\,L‘?
. “ Osfers};on

Rod: befintliga upplatna vagar
BIa: preliminar utékning
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Digital vintervaghallning
for Okad produktivitet

Fran funktionskrav till datadriven samhallstjanst

10:30-11:00 Bjorn Eklund Trafikverket - Andreas Backstrom Svevia
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Vintermatbil for
FoU-andamal 1997-1998
Staffan Moller et al 1 9 9 2
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. Bestallare — Utforare
- Konkurrensutsattningen

- Flera utredningar med syfte att
utveckla krav, teknik och
samhallsnytta for vintervaghallning

Viig- och transport-
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Fyra delar som samverkar till utveckling

01 02 03 04

Funktionellt Balanserad Uppfdljnings- och Bred
regelverk ersattning stodsystem samverkan
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Standardbeskrivning

. Fran ett 50-tal varianter till En
standardbeskrivning

- Funktionsbaserade beskrivningar
av vagen/anlaggningens
forvantade egenskaper vid givna
tider

- Entreprenor bestammer teknisk
l6sning for —hur- vaghallningen
ska utforas
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Incitament till utveckling av teknik

A

En vinter, 1st Sno och 1 st Halka

Forekomst av antal olika
typer av vader, 10 ar statistik
Ersattning per vaderutfall

Rarlig ersattning, ersattning per timme av utfort arbete

\4

Incitament till l1agre risk

Ersattningsmodell

-ur ett utvecklingsperspektiv

Vaderbaserad
Efterstravas ha en jamn riskférdelning

Ersattningen behdver vara balanserad

Atskilliga varianter till EN gemensam
modell < 2026
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Uppfoljnings- och stodsystem

» Funktionskrav kraver uppfdljning

« Krav att skicka data enligt standard O avas| 3.2

Medfor
« Marknaden utvecklar system och verktyg

« Entreprendr anskaffar egna
systemlosningar, valjer sjalv vilket.

lllustration: NIRA ijnamics
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En manads matningar 2025
(Coralba — ViaFriktion)
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Samverkan och
samarbete

Entreprenor

Bestallare/ vaghallare
Marknad/ systemleverantorer
Akademi

Trafikanterna
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Saltanvandningen har halverats sedan

1990-talets toppar

500 000
450000
400 000
350 000
300000
250000
200000
150 000
100 000
50 000

Saltférbrukning (ton/vinter)
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Graf: Anna Arvidsson viti

400

tusen ton per ar

%
200-230

tusen ton per ar

Inte ett ensamt bevis pa kontraktsmodellens effekt
—men ett tydligt resultat av metodutveckling,
kompetens och uppféljning.



miljoner kronor
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Mer vintervaghallning for pengarna dver tid

Vinterkostnader 1998-2025 kvot utfall/KPI-KS

2000

S 1,07

1600
Miljarder 1998

1000 ¢
800
600
400
200 1 f 3 2

SO0 g 2P 4P 8 g0 N $® 1@ B g o P g P Miljarder 2025 i motsvarande Kkpi
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Inte ett ensamt bevis pa kontraktsmodellens effekt
—men ett tydligt resultat av metodutveckling, 03
kompetens och uppfoljning.
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Potential att samverka
Vintervaghallningskostnader nordiska landerna

Finland

2019 115
2020 117
2021 117
2022 117
2023 117
Véaglangd statliga vagar (km) 78 000
Kostnad/kmvag 2021

(Euro 2026-03-25)

Tabell: Anna Arvidsson vti

Sverige Danmark Norge
milj. Euro milj. SEK  milj. DKK milj. NOK

1985
1698
2165
2376
2675

98 500

175
135
212
228
269

3861

2 657
1308
1430

12 684
(54 777)

1500 €/km 2044 €/km 7 138€/km 2 323 €/km

71.000kr » 15.000kr

Per kilometer



SKALNINGEN

10 000 mil ar bara en del av systemet

58 400

mil vag i1 Sverige

Statlig vag 290 kommuner vagforeningar och samfalligheter

En skalbar digital tjanst maste fungera 6ver flera bestallartyper — inte bara i statliga
kontrakt.

ANDREAS

08



NASTA STEG

NVF kan gora Norden till en gemensam testbadd

NORDEN

DANMARK
FINLAND
FAROARNA
ISLAND
NORGE

SVERIGE

BJORN + ANDREAS

FYRA SAKER ATT SAMORDNA

01 Principer vad ska funktionen vara?
Ersattning hur fordelas risk?
Dataformat hur kan data flyttas?
Protokoll hur kan resultat jamforas?

Gemensam inriktning = storre larande - storre marknad

09



GEMENSAM UPPMANING

Tre gemensamma beslut

tar oss vidare

01

Fortsatt utveckla Verka for 6kad
Funktionskrav och automatisering av
ersattningsmodell produktionstyrning och

uppfoljning

Vintervaghallning som datadriven samhallstjanst

03

Bygg nordiskt
erfarenhetsutbyte och
samarbete genom NVF

10
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Tack

bjorn.eklund@trafikverket.se
Andreas.backstrom@svevia.se
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mailto:bjorn.eklund@trafikverket.se
mailto:Andreas.backstrom@svevia.se
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Nordic Road Association (NVF, Nordiskt vagforum)

* Public-private co-operation
 Founded in 1935

e National associations in Denmark,
Iceland, the Faroe Islands, Finland,
Norway and Sweden

 Over 300 member organizations
* led by the NVF Board

e purpose to share and develop
knowledge

e Las mer pa//nvfnorden.org

Faroe Islands

nvf
r—(——’/

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

S,

o

OALS



'\-._M_

Mest mojli || fs ukf ir for p"e

Nordic Road Association
Competence without borders




Det behovs ett innovationslyft

Mycket dar bra och blir battre ... Men!

Det finns forbattringspotential.
Det behdvs storre grepp
Det behovs mer fokus pa innovation och uppskalning

Fredrik Bergstrom, ek.dr.,

Ordforande InfraSweden
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NyTeknik
Sa upptickte artificiell intelligens
sprickan i ysnersborgs klaffbro

© Sedcheton Plogringes 3
s - after rrygs unrmceer

/4 ‘\\
/ INFRALIGHTer '\

\ AWARDS J |

Uppkopplade
vagytematningar

BIFROST

= s

Klimatsmart cykelbana
granskas av VTI-forskare

Wavebreaker

LifeEXT

Autonom
tillstandsbevakning

DigiRoad &
DigiRail

Biobaserad asfalt




ya forutsattningar och 3000 miljarder +(?)
[ samhallsmvesterlngar

Produktivitets- och relativprisutveckling i den svenska bygg- och anlaggningsbranschen Stor eﬂerfragan framat

Ar 1922-2022 index 100 = &r 1922 Samhallsinvesteringarna beddéms uppga
till 3 000 miljarder kronor eller mer de
kommande artiondena.

Omfattande investeringar i
transportinfrastruktur och annan
samhallsbyggnad.

Stora investeringsbehov
m- I

b Nya krav
_ a Klimatomstallning, robusthet,
300

resurseffektivitet och anpassningsférmaga.

200 Okade kostnader

Risk for fortsatt okade relativpriser
i bygg- och anlaggningsbranschen.

100 — e

0

1922 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 Behov av innovation )
Nya arbetssétt, affars- och genomforande-
= Relativpris bygg = » Arbetsproduktivitet mode.ller kr'avsofér att mota behoven
st P effektivt och hallbart.




Innovationer och kreativ forstorelse
ar utvecklingens viktigaste orsaker

Etablerade 3 . ' " Innovation och 3 4 Nya strukturer
@ strukturer O entreprendrskap .ll och tillvaxt

Joseph A. Schumpeter
1883-1950

Perspektiv Schumpeteriansk innebord

Produktivitet Nij!. produ.ktlonsmeto.der 9ch.organ|5at|onsformer
ersatter mindre effektiva l6sningar.

Konkurrens Innovation utmanar etablerade foretag och marknadspositioner.

Investeringar Kapital behover omférdelas till nya tekniker och verksamheter.

Institutioner Regelverk och marknadsstrukturer kan underlatta eller férsvara fornyelse.

Strukturomvandling Resurser frigors fran verksamheter med lagre produktivitet
och kan anvandas mer produktivt.




Fran Innovationsprojekt till
Innovationsdriven strukturomvandling

\:: /\’
I - A

1. Nya affars- och 2. Nya produktions- 3. Institutionell 4. Nya modeller 5. Nya kompetens- 6. Systematisk
genomforandemodeller och underhallsmetoder innovation och for resurs- och och innovations- uppskalning och
forandrade spelregler kapitalanvandning ekosystem kreativ forstorelse

Upphandlingar, kontrakt Industrialisering, Regelverk, tillstands- Okad nyttjandegrad, Starkt samspel mellan Mekanismer som gor att
och ersattningsmodeller automatisering, processer och livslangdsforlangning, foretag, offentliga aktérer, framgangsrika innovationer
som stimulerar innovation, digitalisering och Al beslutsmodeller som aterbruk och cirkuléra akademi och andra ersatter mindre effektiva
samverkan och som Okar produktiviteten maojljggdr nya losningar.  materialfloden. Se befintlig sektorer for att utveckla metoder, kontrakt och
livscykeloptimering. i byggande, drift infrastruktur som ett och omsatta |dsningar processer - och blir en del
och underhall. resurs- och kapitalager. i praktiken. av ordinarie verksamhet.

v'

‘ Ett effektivt, hallbart och robust transportsystem
med hdgre produktivitet, lagre kostnader och stérre samhallsnytta.




Innovation maste bli norm

D - T =

Inriktning Genomférande Drift och underhall

=& Innovationslyftet
O En nationell kraftsamling for att utveckla, testa och skala upp nya lésningar.

Foretag, akademi och offentliga aktorer.
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Svenska
framtider

e
Tor

Framtidens transporter
— mer pang {or pengarna

En rapport inom Svenska framtider
om transportinfrastruktur och finansiering



Rapporten

Svenska
IQ framtider

i

Framtidens transporter
—mer pang for pengarna

En rapport inom Svenska framtider
om transportinfrastruktur och finansiering

Arbetsgruppen

Klas Eklund (ordférande), Dahlgren Capital

Pontus Braunerhjelm, Blekinge Tekniska Hogskola
och Entreprencrskapsforum

Maria Borjesson, LinkOpings universitet

Karolina Ekholm, Riksgéldskontoret

Jonas Eliasson, Trafikverket

John Hassler, Stockholms universitet

Eva Lindstrom, tidigare Europeiska Revisionsratten
Peter Norman, f.d. finansmarknadsminister
Annika Winsth, Nordea

Hampus Lindh, IVA, projektledare




FOr lite pengar?

FIGUR 1: Totala investeringar i Nationell plan. FIGUR 2: Kostnadsutveckling for investeringar i
Miljarder kr, fasta priser, referensar 2025. vag och jarnvag jamfért med konsumentprisindex
Kalla: Trafikverket. 2009-2025. Index 2009=100. Kalla: Trafikverket.

@

Investeringsindex vaghalining
. Investeringsindex banhalining

2010 2014 2018 2022 2026




Okad effektivitet —
mer nytta per krona

Prioritering
Jtformning
Genomforande

Hur ser vi till att effektivitet ”Ionar sig”?



Kostnadsutveckling fran utredningsstart till byggstart

Jarnvag
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Prioritera investeringarna som ger mest nytta per krona

Kvar i plan Nya I plan
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10 budord for hogre effektivitet

Prioritera ratt projekt!

Gokungar maste stoppas!

Snabbare fran plan till leverans!

Battre underhall, battre nyttjande!
Okad nationell samordning!

Organisera for battre kostnadskontroll!
Okat inslag av privat finansiering!
Underlatta utveckling av ny teknik!

. Skynda pa elektrifieringen!

10. Uppgradera sakerhetspolitiken!
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Alternativt genomforande

ALTERNATIV GER STARKARE DRIVKRAFTER Vid traditionellt byggande kommer andra aktorer

in i processen forst som upphandlande tjanster
i byggnationen och delar av design-stadiet

Vinsten med alternativ organisering av

- e & Traditionell

och utforarens intressen kan fas att

dverensstamma. Utforaren far: Alternativt ‘ -
genomforande

: - ° . Planering & Projektering & design Byggnation Drift & underhall Upprustnin
Incitament att med bibehallna kvalitets- Shickial J 9 ? Y99 Slek ekl

krav bygga vagen/sparet sa snabbt som
méjligt, da erséttning utbetalas forst nar Och vid alternativt genomférande tar investeraren ett helhetsansvar for objektet sa lange det

B Ansvaras for av Trafikverket
Ansvaras for av andra utférare

Végen nyttjas av trafikanter offentliga anser lampligt - som minst genom byggnation och drift, men ofta redan i design-stadiet,

! . o och som langst hela vagen fran att behovet identifieras till slutet av objektets livstid.
Incitament att bygga vagen/sparet ARSI SE S Ve IenTeras A SHEn A obertets T

sa kostnadseffektivt som mojligt, da
utforaren kan ta ut besparingar i vinst
Incitament att genomfora erforderligt
underhall, for att minimera avbrott

i trafiken och darmed maximera
ersattningen.




Sund & Baelt
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Lar av grannarna!

Nye Veler
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Mer resurser?

Hogre effektivitet vart miljarder
Drifts- och kapitalbudget?

Statlig investeringsbank?

Brukaravgifter?

EU-medel och Nato-ataganden?

Fysiska resurser?

Ja! Viktigare an mer pengar!
Nej!

Bara om den ar
professionellt styrd!

Ja, men huvudsyftet ar
effektivitet!

Jal

Viktigt!
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Nordic Road Association
Competence without borders
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Marknadslage

« Om Maskinentreprendrerna:

* 4 000 medlemsforetag
» 23 000 anstéllda
» 25 000 entreprenadmaskiner

¢ Industri-/byggsektorn ca 30 000 entreprenadmaskiner

 ca 350 st eldrivna entreprenadmaskiner:

* Nyfdrséaljning

— 82 st ar 2024

— 53 st ar 2025

— 36 st halvar 2026
* Flera kinesiska tillverkare tar marknadsandelar
« Okande marknad for uthyrning

I MASKIN
NS ENTREPRE

mmw NORERNA
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Nollutslapp kommer bli billigare &n Nar kommer nollutslapp bli billigare?
diesel/HVO100

Nollutslapp
Hur flyttar vi oss i

denna riktning

2040-
2026 2045
o o o
_ Tydliga forutsattningar Osaker framtid,
Diesel och HVO100 Otydliga forutsattningar

HVO100 Lag risk Hog risk




Mojligheter

Klimat

Arbetsmiljo
Folkhalsa
Milj6
Ekonomi

Efterfragan okar!
Utbudet dkar!
ME-medlemmar staller om!

Borja dar det ar mojligt...




s - - r*
T e VO
kel 1.’_1__/ .




Nordic Construction Market

-Nya samarbets- och kontraktsformer




Our Goals

* To develop a common and updated picture of the Nordic
road construction market

* Encourage a more similar Nordic road construction
market

* Develop a structured exchange of experience on
electrified construction machinery

nvf SUSTANABLE Sy A | §



Vad kannetecknar en bra affar for dig?

Bikupa 1 min med din stolsgranne

nvf SUSTANABLE S A | ©
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Verktygsladan

-1 Norden

*Egen regi
*Bygg-/projekteringsledare
UE

*TE

*ECI/TEM/Allians

Bestallare

CUtredning och projektering
*Second opinion

*CM, construction management
<Allians

*Resurser

-

K°UE

*TE
*ECI/TEM/Allians
*Delad entreprenad

*Resurser och material

-

nvf

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT
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Hur har utvecklingen sett ut fran 2010 till idag

e 2010

e Sverige har en dominerande andel utférandeentreprenader
Norge har en dominerande andel utforandeentreprenader
Finland har fokus pa totalentreprenader och utvecklar Alliansmodellen
Danmark introducerar totalentreprenader i sin strategi och testar PPP
Island jobbar med utférandeentreprenader

nvf SUSTANABLE Sy A | §



Hur har utvecklingen sett ut.....

e 2018

e Sverige har forandrat marknaden och har nu 50/50 fordelning mellan
totalentreprenader och utforandeentreprenader, samverkan hog, de forsta ECI
 Norge
« Statens vegvesen har fortfarande 95% utfGrande entreprenader
* Nye Veier jobbar uteslutande med totalentreprenader, nyfikna pa ECI i Sverige

 Finland har etablerat Alliansmodellen pa marknaden bland flera bestéllare i 6vrigt
fokus pa totalentreprenader

« Danmark minskade volymer satter mer fokus pa utforandeentreprenader
e |sland jobbar huvudsakligen med utforandeentreprenader

SUSTAINABLE ™ &
DEVELOPMENT 'JALS
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NVF projektet TE | Norden "‘H‘E%LLS““

« Fokusomraden for att lyckas med TE
» Fokus pa kompetens
« Bestallare, totalentreprentrer och konsulter
« Behov av forstaelse anda ut i det sista ledet
o Ett annat tankesatt jamfort med UE
« Mer fokus pa personlig samarbetsformaga, inte enbart teknisk kompetens

nvf ' ot GOALS



Hur har utvecklingen sett ut.....

e 2026
e Sverige UE och TE dominerar, Relationskontrakt ECI, Allians, OPS?....
Norge

« Statens vegvesen, utférandeentreprenader, totalentreprenader och ett uppdrag att
testa egen regi

* Nye Veier jobbar med totalentreprenader, ej ndjda med flerfaskontrakt

Finland har fortsatt ett fokus Alliansmodellen och totalentreprenader. Jobbar aven
med att fortydliga LEAN tanken

Danmark, UE o TE och har 6ppnat upp for relationskontrakt i storre kontrakt
Island jobbar huvudsakligen med utforandeentreprenader

SUSTAINABLE ™ &
DEVELOPMENT 'JALS

nvf
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Organisationerna storlek

Antal specialister Projektvolym Anstéllad | Ansvarsomrade
Jarnvag (miljarder kronor)

Danmark

Finland 45
Norge 270
Nye veier 70

Vegagerdin 150
Sverige 300+100

21

300+100

6 (V)
7 (v1])
22 (V)

9 (v)
3(v)
41 (v+))

1000

500

5000

190
370
11000

5% av vagnatet,3900 km
Motorvagar o stOrre broar

Det statliga vagnatet,
78000 km

Riksvagar o Europa vagar,
10500 km

1100 km Riksvéag
13000 km

Det statliga vagnatet
98000 km

nvf
B
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Affarsformer

UE

TE

Allians

TEM/ECI

Fast pris

Rorligt arvode

S 50 100

500 1000

seveLopmient O%PALS
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Investeringsberget

70

e Ca 1000 nystarter ar 2026-2030 60
— Storst andel under 150 Mkr 50

« Reinvesteringar okar forst och sedan nyinvestering ¥ *

30

Miljarder kronor

20

10

I Ej namngivet Lansplaner
I J3rnvag (namngivet) »wVag (namngivet)
Sjofart (namngivet) I Riskreserv 10% (direktiv)

====Ram

NN <N OO d NN M < N
NN AN AN oSN oo on oM
C O 000000000000
NN AN AN NN AN AN NN

2036
2037

Figur ur forslag till nationell plan 2026-2037

Kostnadsfordelning i utvecklingsanslaget

2038
2039
2040
2041

2042

2043
2044

nvf
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Skapa samhallsnytta och varde pa kortare tid

« Kontaktlednings- vaxel- och signalfabriken med som tittar pa nya arbetssatt,
ny teknik och nya maskiner.

e Volymupphandlingar
— Volym over tid
— Upprepat forfarande

— Paketering, geografi/produkt ‘0
e TEM/ECI pa mindre projekt

e Standardisering

— Vi jobbar for att ateranvanda I6sningar och standardisera ofta forekommande
produkter (ex. bhpl, GC, fauna, platagupp, servicevag)

SUSTAINABLE ™ &'
DEVELOPMENT '4.\‘ALS
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Utveclilingsmojlighet folr
Detaljsityirning leveranier Samiarbeite

Deitaljnivia Funlktiony/produilkt Uitveckling ochl innov.aition
Bestallare
Bestallare
Leverantor
Leverantor

seveiopmient Ot ALS




Relational contracting in Nordic construction
Slutsatser 1: drivkrafter, paverkansfaktorer, aktorer™

* Institutionella skillnader mellan lander: statens roll, politiska trender och
marknadsférhallanden (efterfragan, storlek, sammanhallnlng)

« Paverkan fran Storbritannien, Australien och USA har varit betydelsefull, liksom
utbytet mellan de nordiska landerna — i syfte att hamta kunskap och inspiration,
men ocksa for att vinna legitimitet.

« Offentliga bestéllarorganisationer ar nyckelaktdrer nér det géller att driva pa praxis
kring RC (Relationsbaserad samverkan) i Norden, men aven entreprendrer spelar
en roll (om &n med lagre legitimitet).

« Aven individer kan fungera som institutionella entreprenérer, sérskilt om de atnjuter
hdg legitimitet (genom kunskap och natverk) och uppfattas ha altruistiska motiv.

*Relational contracting in Nordic construction, Anna Kadefors m fl

nvf SUSTANABLE Sy A | ©



Slutsatser 2: Hinder for larande

Pendelrorelser som motverkar larande:

« Overdrivna I6ften om fordelar och/eller underskattning av komplexiteten — utebliven
uppfylinad av forvantningar — bakslag/legitimitetsproblem

e Men instabiliteten/missnojet med radande ordning kvarstar — RC dyker standigt upp igen

« Nya modeller eller begrepp skapas eller hamtas fran andra lander — en uppsjo av
begrepp och oklarheter

« Lokala initiativ och parallella utvecklingsprogram inom branschen skapar ocksa
variationer

e Brist pa systematiskt larande

e Svart att forena bred spridning och lokalt engagemang med den hoga grad av
sofistikering som kravs i komplexa projekt

« Larandet paverkas av bransch- och landspecifika forhallanden, inklusive tidigare
erfarenheter.

SUSTAINABLE ™ &'
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Fallet Finland

Alla lander utom Finland har upplevt bakslag, varfor?

« Strukturerat tillvagagangssétt med fokus pa att bygga kompetens och
gemensamma férvantningar pa branschniva

« Valdefinierat — baserat pa befintliga modeller fran Australien
(samstammighet/enighet, legitimitet)

* Institutionellt entreprendrskap genom respekterade och kunniga konsulter
« Liten marknad, fa aktorer, relativt fa projekt

e Obs: resultat fran andra modeller an allianser ar mindre stabila

SUSTAINABLE ™ &'
DEVELOPMENT ‘:.SALS
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Framat

 Beredskapsperspektiv
— Spot marknad eller langa avtal
— Make or buy

 Relationskontrakt
— Samarbete i fokus
— Flerfaskontrakt

 Hantering av data, inom EU/EES? (som i Norge)
« Al paverkan pa konsulterna affarsmodell
o Arbetslivskriminalitet

SUSTAINABLE ™ &'
DEVELOPMENT ‘:.SALS
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Apropa bikupan..

FOr mig ar en bra affar nar bada parter ar néjda med
genomfbérandet och leveransen

Tack!

nvf

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS
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Helt beroende av ett
fungerande naringsliv

Anvanda affarsverkstyget och
marknadens medverkan

« Sakerstalla material och :
strategiska insatsvaror Beredskapsavtal

o Sakerstalla forsorjningskedjor

 Personal

* Maskinresurser ) Utveckla

beredskapshansyn i
befintlig affar
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Helt beroende av ett
fungerande naringsliv

Anvanda affarsverkstyget och marknadens
medverkan

» Sdakerstalla material och strategiska insatsvaror
o Sakerstalla forsorjningskedjor

* Resurser (personal)

» Maskinresurser

Genom vara affarer skapa
handlingsfrihet och
omstallningsformaga

Sverige ar Transitlandet
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Civil beredskap

"Det finns inte en enda uppgift inom totalforsvaret som
langsiktigt kan l6sas utan naringslivet”.

- Carl Oscar Bohlin, Sveriges minister for civilt fOrsvar

Trafikverket bidrar till civila forsvarets mal genom att
uppratthalla samhallsviktig verksamhet genom att uppratthalla
en fungerande transportinfrastruktur oavsett samhallstillstand.

Vara forvantningar pa Trafikverkets samtliga svenska leverantorer ar att
ni laser och genomfor det som star i Myndigheten for civil beredskaps

iInformationsfolder "Om krisen eller kriget kommer”

FOr vissa leverantdrer kommer Trafikverket stélla ytterligare krav kopplat
till den civila beredskap. FGretag som berdrs av detta kommer kontaktas |
sarskild ordning.

Wy Viktig information till Sveriges foretag

Beredskap for foretag

Om krisen eller
kriget kommer

ay

:zj Myndigheten
* . for civilt forsvar

.o
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Pagaende arbete

Beredskapsavtal pa foretagsniva
Ramavtal for Maskinentreprenérernas medlemmar

Dialog med Konsultforetagen pagar Beredskaps-
avtal

Kommer fora dialog med andra foretag och branschorganisationer

» Positiv instéllning till Trafikverkets initiativ och beredskapsavtal - "60% bra ar battre an 0%”
« Formagan att reparera skador finns i stort sett redan idag.

* Den storsta utmaningen ar inte maskiner utan styrning, ledning, mandat, prioriteringar och
kommunikation.

 Entreprendrerna: "Vad ska repareras och till vilket skick”
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Beredskapsavtalet i korthet

« Kommer inte upphandlas, Trafikverket kommer teckna avtal
med Entreprendr

 Tydligt vilken erséattning Entreprendr far

 Avrop kommer ske vid antagonistisk handling, kraver inte
hojd beredskap

Beredskaps-
avtal « Avtalet bygger pa att Entreprenor har en kontinuitetsplan och

beredskapsplan

 Uppdragsbeskrivning sker i samband med Trafikverket
anvander avtalet
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Trafikverket bjuder in fler myndigheter att
vara en avropande part pa ramavtalet

Innebdrd

 Okad motstandskraft for flera totalforsvarsviktiga myndigheter, bade inom och utanfér sektorn.

» Besparing i"tid 9ch resurser for bade paringsliv och myndigheter. s MASKIN

» Snabbare formageutveckling for Sveriges bygg- och reparationsberedskap , , , B ENTREPRE
 Ersattningsvillkor blir likartade vilket innebar tydliga ersattningsformer i handelse av krig EmmmN  NORERNA
» Fa avtal med tydliga erséttningar > Manga avtal med olika krav och erséttningar b

e Farre antal avtal forenklar for alla -i SJOFARTSVERKET
Trafikverkets leverantorer har formaga att reparera anlaggningar inom @n

1 TRAFIKVERKET

= SVENSKA
— IKRAFTNAT

hela transportsektorn. Flygplatser, hamnar, kajer, slussar mm

i
“n
10
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Omfattande
skador
i infrastrukturen

Beredskapsavtal

Mindre skador
i infrastrukturen

Forstarkt Drift- och underhallsavtal

@n
Iy TRAFIKVERKET

Séakerstalla formaga genom

ratt avtalsniva

Beredskaps-

HOg
marknadsrisk

avtal

Marknaden racker inte
utan att beredskap

Niva 3

sakerstalls

Beredskapstillagg i avtal

Marknaden kraver sakerstalld
styrning/prioritering

Forstarkt avtal

Marknaden klarar behovet med forstarkning
(redundans, leveranssakerhet)

Koppling mellan nivaer

Grund (niva 0) - Forstarkning (niva 1-2) - Sakerstalld formaga (niva 3)
Formaga byggs stegvis, fran fungerande marknad till sakerstalld beredskap

Maskiner
Tillgang till ratt maskiner

e och entreprendrer

Material & insatsvaror

‘F Tillgang till kritiska material
® och insatsvaror

Resurser & kompetens
Tillgang till ratt tekniska specialister
och nyckelkompetenser

Niva 2

Niva 1

Niva 0

Lag
marknadsrisk
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nvf Nordic Road Association NVF
o+ ®

Nordisk Vejforum NVF
846 foljare

- - Nordic Road Associations pedagogiska pris 2025 tilldelas Jonas Eliasson, maldirektor 1mén - ®
N V F " S e d a O I S k a r I S for tillganglighet pa Trafikverket. .
E= Each year NVF Sweden awards a pedagogical prize of 25,000 SEK to
" Priset uppmarksammar framstdende pedagogisk skicklighet inom vag- och an individual or group that stands out through strong personal
transportsektorn. Genom forskning, akademisk undervisning och ledande roller inom commitment to a specific area within NVF's field of work, ... mer
offentlig forvaltning har Jonas Eliasson under |ang tid bidragit till 6kad kunskap om

transportsystemets funktion samt analys av effektivitet, rattvisa och hallbarhet i
transportpolitik och projekt.

Jonas Eliasson tilldelas NVF:s pedagogiska pris 2025 nvf

Visa overséattning

Han utmarker sig genom sin férmaga att p4 ett tydligt och strukturerat satt férklara
. . komplexa samband mellan teori, empiri och praktisk policy, och att stimulera kritiskt

. . S Sve n S a aV e n I n g e ar u tankande hos bade studenter och yrkesverksamma.
Utmarkelsen lyfter fram betydelsen av hégkvalitativ pedagogik och

pedagogiskt pris for insatser inom ett eller
flera av NVF:s verksamhetsomraden.

m Priset delas ut arligen och ar pa 25000 kr.

m Priset delas ut till enskild person eller
grupp som utmarker sig med pedagogisk
skicklighet inom nagot av NVF:s omraden

m  Nomineringen skickas till nvf@vti.se.

m Sista ansOkningsdag ar den 15 december
2026.

2 kommentarer + 3 ompubliceringar

@ @

4
Kommen tera Omdela Skicka

nvf SUSTANABLE S A | ©
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Nordic Road Association (NVF)

NVF Sekreterare: Petter Asman
e-post: petter.asman@trafikverket.se -
Tel: +46 10 124 00 69

NVF:s sekretariat: NVF
c/o VTI 581 95 Linkoping
e-post: nvi@vti.se

tel: +46 13 20 41 78
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