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Sammanfattning

En undersokning av nulage och behov av utveckling inom omradet arbetsberedningar, har
utforts.

Anvandandet av beredningar varierar idag mycket mellan olika skeden i ett projekt.
| dag uppréattar varken bestéllare, projektor eller byggledare arbetsberedningar systematiskt
och det finns inte heller krav pa detta fran bestallaren.

—“Processen — Inblandade roller

Bestallare
Projektledare M eeesintennannsasasnnanns >
Konsult R/A
Projekt('jr > P smssmsssmssssssssmsmssEnEnn >
Byggledare Rl
Entreprenér
Ka|ky|erare A Prrrmsmnnnannmnnnnnnnnn >
Platschef >
Arbetsledare —
Arbetare =TEay >
Forkortningar: UE

Riskanalys/Arbetsberedningar = R/A

Mellan de olika skedena visade ovan skall 6verlamnande av information sakerstéllas.
Detta sker i huvudsak idag genom skriftliga handlingar, dar den ena parten upprattar och den
andra parten tolkar.

Entreprendren gor en bedémning/vidareutveckling av riskanalysen upprattad av projektdren
och upprattar ett kontrollprogram for vilkka moment arbetsberedningar skall utféras pa.
Detta sker efter egen tolkning av handlingar och skall godkannas av bestallaren.

| den ideala processen borde det finnas fler forum for gemensamt upprattande av
riskanalyser och arbetsberedningar.

De vi intervjuat ar alla eniga om att arbetsberedningar ar ett bra hjdlpmedel for att styra
resultatet av projektet och att "gora réatt direkt”.

Alla var dessutom eniga om att generationsskiftet i branschen kommer att stélla &nnu storre
krav pd att arbeta strukturerat med arbetsberedningar for att kompensera brist pa erfarenhet.

Vart mal har varit att fa en process som ger minskade samhallskostnader och 6kad
kundnytta genom att tanka efter fére och att inte tappa bort nagot moment inom hela kedjan.



Resultat
Av intervjuerna framkom féljande:

Skede Trafikforslag / Arbetsplan

Bestéllare anvander oftast inte beredningar, utan anvander istéllet checklistor.

Hos Trafikkontoret anvands TTA(Trafiktekniska anvisningar) dar arbetsgangen ganska tydligt
framgar, (se bilaga 1).

Det stalls inte krav pa att konsulten skall redovisa i checklista vad som &r gjort.

Bestéallaren fyller oftast i en checklista vid sin granskning, (detta ar annu inte en gemensam
rutin, men ar pa vag att bli).

Denna checklista foljer tyvarr inte med projektet till bestéllaren i nasta skede.

Konsultens tidhallning ar ofta ett problem. Det ar vanligt med forseningar som inte ar
kommunicerade.

Detta leder till forcerade detaljprojekteringar och byggnation.

Ibland kan inte projekten fardigstéllas under ratt budgetperiod.

Idag sker dverlamnandet av trafikforslaget skriftligt till bestéllaren av detaljprojektering.
Onskemalet ar att aven ett mote med inblandade parter (inklusive konsult) blir en rutin.
Detta for att battre redovisa bakgrunden och sarskilt viktiga detaljer i projektet.
Onskemal framkom ocks& om att f& narvara vid byggstartmétet och dar redovisa for
entreprentr och byggledare om projektets intentioner.

Erfaren byggkompetens &r angelaget att fa in senast i arbetsplaneskedet.

Forbattringspotentialer:

Uppratta tidplan gemensamt och stam av under projektet. GIom inte att meddela bestallaren i
nasta skede om projektet blir férsenat.

Lagg till en punkt i checklistan om méte vid dverlamnandet till ndsta skede.

Infér gemensamma rutiner.

Krav av konsulten att han redovisar sin arbetsberedning/checklista/tidplan.

Byggkompetens skall med i tidigt skede.

Skede Detaljprojektering

Bestéllare av detaljprojektering anvander TPU, (Trafikkontorets projekterings och
utforandeanvisningar) som styrande dokument, dar det ganska detaljerat star beskrivet hur
samrad, moten, dokumentation skall ga till. Det finns en checklista som bygger pa TPU som
skall anvandas av konsult och bestéllare.

Denna checklista samt tidplan och kostnader skall gas igenom pé projekteringsmaoten.

Pa trafikkontoret driftgranskas projekten.

Inom Vagverket Region Vast pagar ett forbattringsprogram,(kallat BESK), tillsammans med
projekteringskonsulterna.

Atta forbattringsomréden har identifieras och ett antal demonstrationsprojekt har genomforts
inom foljande omraden:

o Effektivare samverkan. Ingér i FIA:s program (utdkad samverkan). Gemensamt

malarbete och en systematisk samverkan ingar i forbattringsomradet.

¢ Nya upphandlingsformer. Successiv faststéllande av projektbudget och

projektomfattning skall ge sékrare budget.

e Kreativitet. Avsatta tid for kreativitet och darigenom fa mera offensiva konsulter.
Kompetens. Forbattra vagprojekteringen t.ex. kunskap om aktuell terrdng.
Bygganpassning av projekten (nar och hur skall det byggas).

e Kuvalitet. Férbattra exempelvis den interna samgranskningen hos konsulterna.




o Kostnader. Forbattra kalkylarbetet och hantering av tillaggsarbeten.

o Tid. Forbattring av tidsplaneringen och identifiera tidsamband. Avstamningar och
rapportering av tidsplaner.

e Brister pa erfarna uppdragsledare med processoverblick.

| projekten upprattas gemensamma tidplaner. Bestéllaren tar en mer aktiv del i utformningen
av vagen.

Idag ar det ofta problem med konsultens tidshallning och tillagg.

Kommunikationen sker muntligt med dalig dokumentation.

Bestallaren uppréttar inga egna beredningar, men jobbar for att f4 konsulten att gora det.
Projektoren upplever ofta att bestallaren ar for passiv och efterfragar sallan dokumentation!
Projektoren dnskar sig idag en mer delaktig bestéllare att kommunicera med under
projekteringsfasen. Garna tidigt i projekteringen dar det finns stérst mojlighet att paverka tid
och produkt.

Under projekteringen skall en riskanalys utforas.

Byggledaren kommer oftast in i samband med att entreprenér upphandlas.
De hinner idag inte lagga tillrackligt med tid pa byggnadsteknisk granskning.

Pa driftsidan sker ingen granskning av bygghandlingen generelit.
Det ar ofta svart att fa in granskningssynpunkter. Det borde finnas nagon frikopplad
driftkunnig att tillgd under projekteringsfasen.

Pa stora projekt foljer konsulten med in i byggfasen under en "éverlamningsmanad”.

Alla kategorier (Bestallare,konsult,byggledare) vi intervjuat efterfragar ett stérre verlapp
mellan faserna. Projektoren foljer med in i byggfasen och byggledaren &r med langre tid i
projekteringsfasen.

Forslag till foérbattringar

Uppratta tidplan och stam av vid projekteringsméten med bestéallaren och 6vriga involverade.
Lat byggledare komma med tidigare i projekten, atminstone under slutfasen av
projekteringen for att kunna fa paverka samt ge feedback och aterkoppling till
byggverksamhet. Det gynnar aven projektorens verksamhet. Manga projektorer har idag
ingen erfarenhet av byggskedet.

Skede utforande/byggande

Bestallaren upprattar idag inga egna beredningar.

Bestéllaren kraver idag inte generellt att byggledaren, (oftast en inhyrd konsult), skall
uppratta egna arbetsberedningar, utan fokus ligger pa att kontrollera entreprendrens
beredningar.

Det pagar arbete med att systematisera checklistor for byggledningens kontroll, men idag
jobbar man valdigt olika.

Fragestallningen "Vad ar en byggledares arbetsuppgifter?” kom fram vid intervjutillfallet med
bestéllarrepresentanter.

Bestallaren kraver idag att entreprendren upprattar kontrollplaner som skall hallas
uppdaterade under projektet.

Av dessa planer framgar vad och hur arbetet skall utféras och pé vilket satt dokumentation
skall ske. Denna plan skall godkéannas av bestallaren, (byggledaren).

Det stalls aven krav pa att entreprendren uppréttar en riskanalys eller utvecklar den
konsulten uppréattat i projekteringen.



Entreprendrerna vi intervjuat anser att arbetsberedningar ar ett bra satt att gora "ratt direkt”.
Arbetsberedningarnas fokus ligger idag pa produktkvalitet och arbetsmiljo.

Det framkom att entreprenorerna efterfragar gemensamma startmoten for alla inblandade i
projektet, dar bestallare och projektor far redogora for bakgrunden till varfor projektet skall
byggas. Detta for att sékra forstaelsen hos alla inblandade.

Idag uppréttas de flesta arbetsberedningar av arbetsledningen och delges skriftligt till
arbetare och maskinister. (Ibland sker aven muntliga méten).

Forslag till forbattringar
Gemensamma startmoéten for alla inblandade i projektet (&ven arbetare, maskinister och
ovriga underentreprendrer), dar bestallare och projektor redogdr for bakgrunden till varfor

projektet skall utforas, allt for 6ka forstaelsen och stérre mojlighet till att gora "ratt direkt”.

Arbetsberedningarna bor i vissa fall upprattas gemensamt av entreprendr och
bestéllarrepresentant.

Projekten skulle vinna pa att byggledarna, genom att uppréatta egna beredningar, ar val
insatta i bestéallarens krav och intentioner och kan vidareférmedla dessa till entreprenoren da
denne skall uppréatta arbetsberedningen.

En storre delaktighet hos arbetslagen,(utférarna), vid upprattande av arbetsberedningarna
for att sakra delaktighet och forstaelse.

Yhteenveto

Tutkimus nykytilanteesta ja kehitystarpeista tyénvalmistelujen alueella on tehty.

Valmistelujen kayttdminen vaihtelee tdndan paljon hankkeen eri vaiheiden valilla.

Tilaaja, suunnittelija tai rakennustyonjohto ei valmistele tanaan tdita jarjestelmallisesti, eika
tilaaja sitd mydskaan vaadi.



— . ————————————————————————————————————
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—~~Processi-osallistujien roolit

Tilaaja
Projektinvetajé: A namanan e enn >
Konsultti RIT
Suunnittelija —_— ——n n n ............. >
Rakennustyydnjohtaja T =
Urakoitsija ) o
Hinnoittelija = o >
Paikallispaallikkd
Tyo6njohtajat >
Tyontekijat =7 >
Forkortningar: UE

Riskanalys/Arbetsberedningar = R/A

Ylla nékyvien eri vaiheiden valilla tapahtuva tiedonsiirto on varmistettava.

Tama tapahtuu tanaan paaasiassa kirjallisten asiakirjojen avulla, jossa toinen osapuoli laatii
ja toinen osapuoli tulkitsee.

Urakoitsija tekee arvioinnin/kehittda edelleen riskianalyysia, jonka suunnittelija on laatinut ja
laatii valvontaohjelman siitd mille vaiheille tehd&éan tyévalmistelut.

Tama tapahtuu asiakirjojen oman tulkinnan mukaan ja siihen on saatava tilaajan hyvaksynta.

Ihanteellisessa prosessissa pitéisi olla useampia foorumeja yhteisten riskianalyysien tekoa ja
tyon valmisteluja varten.

Kaikki haastateltavamme ovat yhta mielta siita, etta tyon valmistelu on hyvéa apuvéline, jolla
ohjataan hankkeen tulosta ja "tehdaan kerralla valmista”.

Kaikki olivat liséksi yhta mielté siitd, etta sukupolvenvaihdos alalla tulee asettamaan entista
suurempia vaatimuksia strukturoidulle tydskentelylle tyénvalmistelun parissa kokemuksen
puutteen kompensoimiseksi.

Tavoitteenamme on ollut saada aikaan prosessi, joka vahentaa yhteiskunnan kustannuksia
ja lisda asiakkaan saamaa hyotyda, ajattelemalla ensin asiat huolella ja olla kadottamatta pois
jotakin vaihetta koko ketjusta.
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Tulos
Haastatteluista kavi ilmi seuraavaa:

Vaihe Liikenne-ehdotus / Tyésuunnitelma

Tilaaja ei useimmiten kayta valmisteluja, vaan sen sijaan tarkistuslistoja. Liikennekonttorissa
kaytetaan TTA:ta (Trafiktekniska anvisningar / Liikkennetekniset ohjeet), joista tydn kulku
ilmenee melko selvasti (katso liite 1).

Konsulttia ei vaadita tilitAmaan tarkistuslistalla mita on tehty.

Tilaaja tayttad useimmiten tarkistuslistan tarkastuksensa yhteydessa, (tama ei ole viela
yhteinen rutiini, mutta siitd on tulossa sellainen).

Tama tarkistuslista ei ikava kylla seuraa hankkeen mukana tilaajalle seuraavaan vaiheeseen.

Konsultin aikojen noudattaminen on usein ongelma. Mydhastymiset, joita ei ole
kommunikoitu, ovat tavallisia.

Tama johtaa kiireiseen yksityiskohtien suunnitteluun ja rakentamiseen.

Toisinaan hanketta ei pystytd saamaan valmiiksi oikean budjettikauden aikana.

Tanaan liikenne-ehdotuksen jattdaminen tapahtuu kirjallisesti yksityiskohtaisen suunnittelun
tilaajalle.

Toivomuksena on myds, ettd kokouksesta mukana olevien osapuolten kanssa (konsultit
mukaan lukien) tulee rutiini.

Tama siksi, ettd hankkeen tausta ja erityisesti sen tarkeat yksityiskohdat selvitetdéan
tarkemmin.

Toivomuksena oli myds saada osallistua rakentamisen kaynnistyskokoukseen ja siella
selvittéda urakoitsijoille ja rakennustydnjohdolle hankkeen pyrkimykset.

Kokenut rakennuskompetenssi on tarkedd saada mukaan viimeistaan tyon
suunnitteluvaiheessa.

Parannuspotentiaaleja:

Laatikaa aikataulu yhdessé ja tarkistakaa sitd hankkeen aikana. Alkaa unohtako ilmoittaa
seuraavassa vaiheessa olevalle tilaajalle, mikali hanke my6hastyy.

Lis&a tarkistuslistaan muistutus kokouksesta, joka pidetaan luovutuksen tapahtuessa
seuraavalle vaiheelle.

Ottakaa kayttoon yhteiset rutiinit.

Vaatikaa konsultilta, etta tama tilittaa tyon
valmistelunsa/tarkistuslistan/ajankayttosuunnitelman.

Rakentamiskompetenssi on saatava mukaan aikaisessa vaiheessa.



Vaihe Yksityiskohtien suunnittelu

Yksityiskohtien suunnittelun tilaajat kayttavat TPU:ta, (Trafikkontorets projekterings- och
utférandeanvisningar / Liikennekonttorin suunnittelu- ja suoritusohjeet) ohjausdokumenttina,
jossa on melko yksityiskohtaisesti kuvattu kuinka yhteisneuvottelut, kokoukset ja
dokumentointi pita&a hoitaa. On olemassa TPU:hun perustuva tarkistuslista, jota konsulttien ja
tilaajien on kaytettava.

Tama tarkistuslista seka ajankayttdsuunnitelma ja kustannukset on kaytava lapi
suunnittelukokouksissa.

Liikennekonttorissa hankkeille tehd&én kayttotarkastus.

Tieviraston lantiselld alueella (Vagverket Region Vast) on kdynnissa parannusohjelma,
(kutsuttu lyhenteella BESK), yhdessa suunnittelukonsulttien kanssa.

Kahdeksan parannusaluetta on tunnistettu ja joukko naytdshankkeita on toteutettu
seuraavilla alueilla:

e Tehokkaampi yhteistyd. Sisaltyy FIA:n ohjelmaan (lisdéntynyt yhteistyd) yhteinen
tavoitety6 ja jarjestelmallinen yhteisty6 sisaltyvat parannusalueeseen.

¢ Uudet hankintamuodot. Vahitellen tapahtuva hankebudjetin ja hankkeen laajuuden
vahvistaminen antavat varmemman budjetin.

e Luovuus. On varattava aikaa luovuuteen, jolloin saadaan offensiivisempia konsultteja.

e Kompetenssi. Tiensuunnittelun parantaminen esimerkiksi tiedoilla kyseessa olevasta
maastosta. Hankkeiden rakentamisen sovittaminen (koska ja kuinka rakennetaan).

e Laatu. Parannetaan esimerkiksi konsulttien sisaista yhteistarkastusta.
e Kustannukset. Parannetaan laskentaty6ta ja lisatdiden kasittelya.

e Aika. Parannetaan ajankaytdn suunnittelua ja tunnistetaan aikakytkennat.
Ajankayttésuunnitelmien tarkistaminen ja raportointi.

e Kokeneen, prosessin hallitsevan rakennustydnjohdon puute.

Hankkeissa laaditaan yhteiset ajankayttésuunnitelmat. Tilaaja osallistuu aktiivisemmin tien
muotoiluun.

Tanaan esiintyy usein ongelmia konsultin aikojen noudattamisessa ja lisissa.
Kommunikointi tapahtuu suullisesti huonolla dokumentaatiolla.

Tilaaja ei tee omia valmisteluja, mutta tyéskentelee saadakseen konsultin tekem&an niita.
Suunnittelija kokee usein, etté tilaaja on liian passiivinen ja kysyy harvoin dokumentaatiota!

Suunnittelijat toivovat tanaan osallistuvampaa tilaajaa, jonka kanssa voi kommunikoida
suunnitteluvaiheessa. Mieluimmin suunnittelun aikaisessa vaiheessa, koska silloin on
suurimmat mahdollisuudet vaikuttaa aikaan ja tuotteeseen.

Projektoinnin aikana taytyy laatia riskianalyysi.

Rakennustyodnjohto tulee useimmiten mukaan siind vaiheessa, kun urakoitsijaa hankitaan.
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He eivat ehdi tAn&an kayttaa tarpeeksi aikaa rakennustekniseen tarkastukseen.

Kayttopuolella ei tehda mitaén yleista rakennusasiakirjojen tarkastusta.

On usein vaikeaa saada tarkastusmielipiteitd. Suunnitteluvaiheessa pitaisi nimeté saataville
joku kaytén asiantuntija.

Suurissa hankkeissa konsultti seuraa mukana rakennusvaiheeseen "luovutuskuukauden”
ajaksi.

Kaikki kategoriat, joita olemme haastatelleet (tilaajat, konsultit, rakennuspaalliktt) kaipaavat
vaiheiden suurempaa paallekkaisyyttd. Suunnittelija seuraa mukana rakennusvaiheeseen ja
rakennustydnjohto on mukana pitemman aikaa suunnitteluvaiheessa.

Parannusehdotuksia

Laatikaa aikataulu ja tAsmatkaa se suunnittelukokouksissa tilaajan ja muiden mukana
olevien kanssa. Antakaa rakennustydnjohdon tulla aikaisemmin mukaan hankkeisiin, ainakin
suunnittelun loppuvaiheessa, jotta se voi vaikuttaa ja antaa palautetta ja tehda
takaisinkytkennan rakennustoimintaan. Tasta on hydtya myos suunnittelijan tydssé. Monilla
suunnittelijoilla ei ole tAndan mitdan kokemusta rakennusvaiheesta.

Vaihe Toteutus / rakentaminen

Tilaaja ei tee tdndan mitdan omia valmisteluja.

Tilaaja ei vaadi tdndan yleisesti, ettd rakennustydnjohto (usein vuokrattu konsultti) laatii omia
tydn valmisteluja, vaan fokus on urakoitsijan valmistelujen valvonnassa.

Rakennustyonjohdon tarkastuslistojen systemointi on kéynniss&, mutta tan&an
tyoskennellaan vieléd hyvin eri tavoin.

Kysymys "Mitk& ovat rakennustyénjohdon tehtavat?” tuli esiin tilaajan edustajia
haastateltaessa.

Tilaaja vaatii tanaén, etta urakoitsija laatii tarkastussuunnitelmia, jotka on pidettava
paivitettyind hankeen aikana.

Naista suunnitelmista ilmenee mité ja miten ty0 on tehtéva ja milla tavoin dokumentointi on
tehtava. Tilaajan (rakennustydnjohdon) on hyvaksyttava tama suunnitelma.

Vaaditaan my0@s, etta urakoitsija laatii riskianalyysin tai kehittaa sité, jonka konsultti on
laatinut suunnitteluvaiheessa.

Haastattelemamme urakoitsijat katsovat, etta tyén valmistelu on hyva keino tehda " kerralla
valmista”.

Tyo6valmistelujen fokus on tdn&dan tuotelaadussa ja tydymparistossa.



Kavi ilmi, ettd urakoitsijat kaipaavat kaikille hankkeessa mukana olijoille yhteisi&
kaynnistyskokouksia, joissa tilaaja ja suunnittelija saavat kertoa rakennushankkeen taustan.
Tama sen varmistamiseksi, ettd kaikki ymmartavat mista on kysymys.

Suurimman osan tyon valisteluista tekee tdndan tydnjohto ja ne annetaan tiedoksi kirjallisina
tydntekijoille ja koneenkayttgjille. (Toisinaan pidetaan myos suullisia kokouksia).

Parannusehdotuksia

Yhteiset kaynnistyskokoukset kaikille hankkeessa mukana oleville (myds tyontekijdille,
koneenhoitajille ja muille aliurakoitsijoille), joissa tilaaja ja suunnittelijat selvittelevat hankkeen
toteuttamisen taustaa, jotta kaikki ymmartavat paremmin ja saavat paremmat mahdollisuudet
tehda "kerralla valmista”.

Urakoitsijan ja tilaajan edustajan tulee tietyissa tapauksissa tehda tyon valmistelut yhdessa.

Hankkeelle olisi eduksi mikali rakennustyonjohto, tekemall& omia valmisteluja, on hyvin
perilla tilaajan vaatimuksista ja pyrkimyksista ja voi valittda ndma edelleen urakoitsijalle, kun
tama valmistelee toita.

Laajempi tydryhmien (suorittajien) osallistuminen téiden valmisteluun osallisuuden ja
ymmartadmisen varmistamiseksi.

Summary

A study has been undertaken of the present situation and the need for development in the
field of pre-production planning.

The use of pre-production planning currently varies widely between different stages of a
project.

At the present time, neither the purchaser, nor the project planner nor the building supervisor
undertakes systematic pre-production planning, and neither is this required by the purchaser.
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e Process — Those involved in the process

Purchaser

Projekt supefrwiser o TTTT T T TT TP PP P PP e >
Consultant R/A
Project pla””Cl > P ssmsssssssssssssssEsEsEsEns >
Building >e-np
supervisor
Contractor )
Estimator TR Prrrummsasasnannnnnnnnn >
Site manager >
Work supervior —>
Workers RIS >
s , - Subcontractors _

Risk analysis/Pre production plannin = R/A

The information handed over between the various stages shown above shall be
safeguarded. This is currently done by written documents, where one of the parties draws up
the document and the other party interprets it.

The contractor carries out an assessment/further development of the risk analysis drawn up
by the project planner and prepares an inspection programme for the operations for which
pre-production planning shall be carried out. This is done according to own interpretation of
the documents and shall be approved by the purchaser.

In the ideal process, more forums should be available for joint preparation of risk analyses
and pre-production planning.

The persons we interviewed are all agreed on the fact that pre-production planning is a good
aid for guiding the results of the project and doing things "right first time”.

Moreover, all were agreed that the generation change in the industry will place even greater
demands on working in a structured way, with pre-production planning intended to
compensate for shortfalls in experience.

Our aim has been to achieve a process that reduces the social costs and increases the
customer benefit by planning in advance and by not losing any operation in the entire chain.

Results
The following emerged from the interviews:

Stage: Traffic proposal/Work plan

The purchaser does not generally use pre-production planning and employs checklists
instead.

The Traffic Office uses traffic engineering instructions (TTA) in which the work procedure is
given quite clearly (see Appendix 1).

No demands are made on the consultant reporting in a checklist what has been done.



The purchaser usually fills in the checklist in his examination (this is not yet a joint routine,
but it is about to become one).
This checklist unfortunately does not follow the project to the purchaser in the next stage.

The punctuality of the consultant is often a problem. Delays that are not communicated are
common.

This leads to forced detailed design and building.

Projects sometimes cannot be completed during the right budget period.

The traffic proposal is currently handed over in written form to the purchaser of the detailed
project design. The requirement is that a meeting with the parties involved (including the
consultant) should become a routine. This is aimed at better reporting of the background and
particularly important details in the project. The requirement also emerged of attendance at
the building start meeting, where the project intentions are presented to the contractor and
building supervisor. It is important to include experienced building competence no later than
at the work planning stage.

Improvement potentials:

Draw up a time schedule jointly and check during the course of the project. Do not forget to
notify the purchaser in the next stage if the project is delayed.

Add a point in the checklist about a meeting when handing over to the next stage.
Introduce joint routines.

Demand of the consultant that he should report his pre-production planning/checklist/ time
schedule.

Building competence shall be included at an early stage.

Stage: Detailed project design

The purchaser of the detailed project design uses the Traffic Office Project Design and
Execution Instructions (TPU) as the guiding document in which the consultation, meeting and
documentation procedures are described in a fairly detailed manner. There is a checklist
based on TPU that should be used by the consultant and purchaser.

This checklist and the time schedule and costs should be reviewed at project meetings.

At the Traffic Office, the operation of the projects shall be examined.

An improvement programme (designated BESK) is in progress at the Swedish Road
Administration, Western Region, together with the project design consultants.

Eight improvement areas have been identified and a number of demonstration projects have
been implemented within the following areas:

e More efficient collaboration. Included in the FIA programme (extended collaboration).
The improvement area includes joint target work and systematic collaboration.

e New procurement forms. Gradual determination of the project budget and project
scope will give a more reliable budget.

e Creativity. Allocate time for creativity and thus achieve more assertive consultants.

Competence. Improve the road project design, e.g. knowledge of the terrain involved.

Building adaptation of the projects (when and how they should be built).

Quality. Improve, for example, the internal joint examination at the consultants.

e Costs. Improve the estimating work and handling of additional works.

o Time. Improve time scheduling and identify the time relationships. Checking and
reporting of time schedule.

e Shortage of experienced assignment supervisors with overview of the process.
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Joint time schedules should be drawn up in the projects. The purchaser should take a more
active part in the design of the road.

Problems are often experienced today with the timing and surcharges of the consultant.
Communication is verbal, with poor documentation.

The purchaser does not draw up his own pre-production planning, but endeavours to get the
consultant to do this.

The project planner often perceives the purchaser to be too passive and seldom requires
documentation.

The project planner now wishes for a more involved purchaser with whom to communicate
during the project design phase. Preferably early in the project design work, where the
opportunities are greatest for influencing the time and product.

A risk analysis shall be carried out during the project design work.

The building supervisor usually comes into the picture in conjunction with procurement of the
contractor. He is unable to devote sufficient time today to building engineering examination.

On the operation side, there is ho examination of the building documentation in general.
It is often difficult to obtain examination views. An independent operationally knowledgeable
person should be available during the project design phase.

On large projects, the consultant continues into the building phase during a "handing-over
month”.

All categories (Purchasers, consultants, building supervisors) we have interviewed require a
greater overlap between the phases. The project planner continues into the building phase
and the building supervisor is included for a longer period of time in the project design phase.

Proposals for improvements.

Draw up a time schedule and confirm at project design meetings with the purchaser and

others involved. Admit the building supervisor into the project at an earlier stage, at least
during the final phase of the project design, in order to enable him to exert influence and

provide feedback to the building operations. This also benefits the activities of the project
planner. Many project planners now have no experience of the building stage.

Stage: Execution/building

The purchaser does not currently draw up his own pre-production planning.

At the present time, the purchaser does not generally require the building supervisor (usually
a hired consultant) to draw up his own pre-production planning, and the focus is on checking
the pre-production planning of the contractor. Work is in progress on systematizing checklists
for checking by the building management, but very different ways of working are employed
today.

The question "What are the tasks of a building supervisor” arose on the occasion of the
interview with purchaser representatives.

The purchaser currently requires the contractor to draw up inspection plans that are kept
updated during the project.

These plans are intended to show what work shall be done and how it shall be done, and the
way in which the documentation shall be carried out. This plan shall be approved by the
purchaser (building supervisor).

Requirements are also made on the contractor drawing up a risk analysis or developing the
one that the consultant has drawn up during project design.



The contractors we have interviewed consider that pre-production planning is a good way of
doing things "right first time”. The focus of pre-production planning today is on product
quality and working environment.

It emerged that the contractors require joint start-up meetings for all involved in the project,
with the purchaser and project planner presenting the background as to why the project is to
be built. This is intended to ensure the understanding of everyone involved.

Most pre-production planning is drawn up today by the work management and is given in
writing to workers and machinists. (This is sometimes also done verbally at meetings.)

Proposals for improvements

Joint start-up meetings for everyone involved in the project (also workers, machinists and
other sub-contractors), where the purchaser and project planner describe the background to
why the project is to be carried out, in order to improve the understanding and offer
opportunities for doing things "right first time”.

In certain cases, pre-production planning should be carried out jointly by the contractor and
the purchaser representative.

Projects would gain by building supervisors carrying out their own pre-production planning
and therefore being well acquainted with the requirements and the intentions of the
purchaser, and being able to convey this to the contractor when the latter is to carry out pre-
production planning.

Greater participation by the working teams (those who actually do the work) when pre-
production planning is carried out, in order to ensure participation and understanding.

17



18



Innehallsforteckning

SammanfatiniNg ......cooeiii 5
N a1 C=T=T 0 LY=o TS 8
SUMMAIY Lottt e e e e e e e e e e e e e e e et e e ea e e et e eenn s 13
0] 0] o I PP 20
BaKgrUNd... oo 21
MAISALENING ..eviiiiiiiie et e e 21
(T =T lo Y0 0] {01 5=1 0 [0 L= PP 22
FrAgOTr OCH SVAI.....eiiiieei e 23

BESTAIArE (7 St) et eaaae 23

[ (0T = T (o (] ) SRR 26

BYQQIEUAIE (2S1)..eeeiiiiiiie ettt a e e e eaaae 29

Entreprendr / Underentreprendr (4 + 2 St)..uuueeeeeieeeieieeeiee e e e e e e 31
o T =T = T PPN 34
Bilaga 2....ee oo e 39

19



20

Forord

NVF utskott 31 Vagbyggnad har under kongressperioden 2004-2008 bland annat arbetat med
projektet arbetsberedningar.

Denna rapport &r en sammanfattning av ett arbete som NVF utskott 31 Vaghyggnad Sverige
utfért under kongressperioden.

Utskottet bestod av foljande medlemmar:

Magnus Lundberg Vagverket Region Mitt ordforande
Hans Ambrén Trafikkontoret Goéteborg  sekreterare
Hakan Johnsson Vagverket

Hans Fransson SKANSKA Sverige

Ake Eriksson Vagverket Region Vst

Susanne Viberg Vagverket Produktion

Hakan Carlevi NCC Construction

Sven-Ake Werme Vagverket Konsult

Nils Jakobsson Maskinentreprendrerna

Underlaget till rapporten ar framtaget genom intervjuer med olika aktérer samt genom
diskussioner inom utskottet.

Var forhoppning ar att de tankar vi framfor i detta dokument ska bidra till en forstaelse for
arbetsberedningar och en fortsatt positiv utveckling.

Goteborg maj 2008

Magnus Lundberg
Ordférande NVF utskott 31



Bakgrund

Arbets/projekteringsberedningar ar ingen ny foreteelse utan har tillampats tidigare men fallit i
glomska.

Med dagens nya férutsattningar och utékade krav utéver de traditionella kraven (kvalitet, tid och
kostnad) har vagen till slutprodukten blivit den stora utmaningen och férutséattningen for ett
framgangsrikt projekt. Engagerade och involverade medarbetare &r ett vinnande koncept.
Planering och beredning maste ske i alla projektskeden.

For att skapa engagerade medarbetare maste de involveras och kunna paverka sitt arbete.
Likasa maste dialogen mellan berérda parter ske tidigt i projektet for att alla ska ha majlighet att
bidra med sin kompetens och erfarenhet.

"Att planera ar att flytta framtiden till nutiden sa att man kan géra nagonting at den”
Alan Lakein (Am. Forfattare.

o] I -
Malsattning
Projekterings/Arbetsberedning ar ett nyckelbegrepp och syftar till att uppna:

- Kontraktens mal;
o ratt kvalitet, tid och kostnad
- Mervéarden sdsom;
0 god arbetsmiljo/arbetsklimat och kompetensutveckling for medarbetarna
0 goda erfarenheter och referenser/marknadsforing for féretagen
o stor forstaelse fran dem som berors av projektet.
- Genom arbetssattet far vi nojda slutkunder och blir respekterade samhallsbyggare.

Arbetsberedningen skall vara den slutliga kvalitetssakringen fér det arbete som ska utforas;
vad som ska goras, varfor det ska goras, nar, hur, och av vem.

Arbetsberedningen skall kunna 6verlamnas vid genomgangen som halls med den personal som
ska utfora arbetet och tillvaratar yrkesarbetarnas erfarenheter och synpunkter. Den skall kunna
anvands sedan under arbetets gang och nar det &r dags att folja upp resultatet (underlag for
checklistor etc.).

Checklistor skall kunna upprattas av bestéllaren for att anvandas da synpunkter lamnas vid
genomgangar av arbetsberedningarna med entreprendren.

Projektet syftar till att finna en effektiv modell for arbetsberedning/ planering som tillfredstaller
bestéllarnas och leverantérernas krav med hansynstagande till slutkunder och tredje man.
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Genomforande

For att fa en uppfattning om hur arbetsberedningar anvands idag, har vi valt att intervjua
representanter for bestallare (Vagverket och Trafikkontoret i Géteborg) , byggledare, konsult,
entreprendr, underentreprendtr

Vi har aven stallt fragor om potentialen att utveckla arbetsberedningstanken.

Totalt har sexton personer intervjuats.



Fragor och Svar

Bestallare (7 st)

Kartlaggning av anvandandet av arbetsberedningar

1. Vem representerar du?

Bestallaren (fran tidiga skeden till byggskedet)

2. Anvander ni sjalva idag regelbundet projekteringsberedningar?
| vilka skeden anvander ni projekteringsberedningar?

Vi anvander inte beredningar speciellt ofta.
| tidiga skeden anvands TTA, (Trafikkontorets Trafiktekniska Anvisningar).

| projektering och byggande anvands TPU, (Trafikkontorets Projekterings och
Utférandeanvisningar).

| byggskedet forekommer det att byggledarna utfér egna arbetsberedningar och sedan jamfér
dessa med entreprendrens vid en gemensam genomgang fore utférande, (dock ej vanligt).

| projekteringsskedet ar det i sin linda. D&r kommuniceras mycket muntligt.

Projektering = Riskanalys.

3. Tycker ni att projekteringsberedningar ar ett bra satt att ” gora ratt direkt”

Ja

Egna checklistor anvéands ofta, (Borde finnas viss potential i att anvanda gemensamma listor)
Tidplan for projekteringsarbetet borde finnas med i beredningen eller vid avstamningsmoten.

Vid exploateringsomraden sker éverlamnandet med ett planprogram och trafik PM. Detta blir
forutsattningar for detaljprojekteringen.

Riskanalyser upprattas inte som standard i TK:s projekt forran i byggskedet.
Provisoriska trafikanordningsplaner borde uppréttas i "svara” trafikmiljoer redan i

projekteringsfasen, (helst dar manga olika trafikslag forekommer).

4.1 Finns det ndgon battre metod?
Beskriv kortfattat nedan:

Utdkad samverkan enligt FIA , "vinna/vinna”,
Handplocka folk, Checklistor, Startmoten/ Startmanad (projektér med ca 1 manad in i
byggskedet)
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Vid storre projekt ar arkitekten med i detaljprojekteringen tills informationen ar éverférd.

4.2 Hur skall bestallaren systematiskt satta sig in i aktuella forutsattningar och krav for att vara
val forberedd vid genomgang av arbetsberedningen s att:

- De kvalitetskritiska forutsattningarna och kraven uppméarksammas och behandlas

Vi kréaver att entreprentren skall ha kontrollplaner, (uppdaterade).

Riskanalys finns i detaljplanprogrammet.

Riskinventeringen som utfordes i projekteringsskedet skall uppdateras.

Byggledningens arbetsberedningar stams av mot entreprenorens, (I de fa fall de férekommer).
Detaljprojekterings- och byggkompetens skall finnas med i tidigt skede — senast i arbetsplanen.
Vi maste fa tillracklig tid att satta oss in i handlingarna. 2 projektledare jobbar parallellt pa storre
projekt.

Trafikkontoret har byggledarrutiner. Byggledaren dokumenterar i egen dagbok.

(Jobbar idag inte med riskinventeringar men det kommer pa sikt).

Overlamnandet skall innehalla relevant skriftlig information samt en dragning med bade konsult
och trafikplanerare inblandade.

- Bestillarens erfarenheter fran drift- och underhdll beaktas

Trafikkontoret anvander TTA-rutin/TPU rutin (granskningssynpunkter).
Hos Vagverket ar detofta svart att fa synpunkter fran drift och underhallsavdelningen.
Vi borde ha en egen driftspecialist. Ingen granskning sker pa VV-jobb generellt idag.

- Byaggledningens checklistor fér genomgéang av arbetsberedning inbegriper ovanstaende
och synkroniseras mot entreprendrens arbetsberedning

Hos Vagverket ar det oftast dalig dokumentation. Den finns i undantagsfall.
Vi héller pa att ta fram en rutin for byggledarens uppgifter.
Det finns en mall for arbetet i Trafikkontorets byggledarrutiner?

- Byagledningens planer och checklistor for stickprov aven kontrollerar innehallet i
entreprenérens arbetsberedning?

Mer systematiskt arbete kravs. Dokumentation av stickprov. VVA arbetar idag olika.
Av tradition fokuseras enbart pa brister, vi pratar aldrig om de goda exemplen.

4.3. Hur kan arbetsberedningen bli &n mer konkret och tydlig och peka péa vilka forutsattningar
och krav som méste beaktas utbver projektdrens/entreprendrens normala krav och rutiner
for utférandet?

Trafikplaneraren/projekteringsledaren skall vara med pa forsta projekteringsmotet och
startuppmotet med entreprendr.

Byggledaren skall styra utifrAn checklistor. Borde fokusera mer pa metoder,(framtagandet av
produkten) och omgivningspaverkan.

Tidiga skeden bor sakra att projektet ar genomforbart tekniskt, med avseende pa framkomlighet,
omgivningspaverkan och tider.

4.4 Hur ska arbetsberedningen utvecklas sé att &ven entreprenérens interna krav pa tid- och
resursatgang tydliggors for medarbetarna och darmed skapar forutséttningar for ett
forvantat ekonomiskt resultat?




Arbetslaget bor ha mer medverkan vid upprattandet.

4.5 Kommunicerar ni ut varfér arbetsmomenten gors ?

Ja, genom utbkad samverkan. Gemensam information till dem som skall gdra jobbet.
"Vi skall inte 1agga oss i”. Byggledaren skall inte prata med "gubbar” utan tala med
arbetsledningen.

Pa startmote och projekteringsmote, (tidiga skeden vill narvara och beratta).

5. Hur beaktas kundens/medborgarnas/naringslivets krav i projekteringsberedningen?

Oppet forum med allmanhet/boende i naromrade i tidigt skede.

Tillfallig trafikanordningsplan bér tas fram av bestallaren i stdrre projekt.
Satsa pa information och kommunikation med tredje man - sékra forstaelse.
Viktigt att alla ar med pa taget — kommunikation med alla berorda.

6. Hur bestédms vad som skall géras beredning pa?

Trafikkontorets checklista i TPU.
Kvalitetskritiska arbeten framgar av riskanalysen.
Entreprendren tar fram forslag till kontrollprogram.

7. Vad anvéander ni idag beredningar till?

Att uppfylla kund och lagkrav

Sakra produktkvaliteten

Sakra arbetsmiljon (Utférandet i byggskedet genom till exempel tillfallig TA)
Anvands idag endast i byggskedet

Trafiksakerhet, omgivningsmiljo, tillganglighet, Stadsbildsvarden, ekonomi

8. Vad (Vilka omraden) behandlar er beredning?

Kvalitet;
o] Arbetsmiljo (Ej i tidiga skeden)
o] trafiksdkerhet
o] omgivningspaverkan
o] produktkvalitet
Tid i tidiga skeden, via Entreprendrs tidplan i byggskedet. Dalig dialog

med projektor i projekteringsskedet.

9. Vem uppréattar idag beredningen?

Projektéren Checklistor ,sparbarhet
Projektledaren/Bestallaren | tidiga skeden via checklista
Byggledaren | byggskedet(sallsynt)
Entreprendrens arbetsledare | byggskedet
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10. Hur kommuniceras den ut?

Mote
Internt Gruppmdten,(inom avdelningen), internbollning med andra
avdelningar (mest korridorsnack).
Externt Vid veckométen mellan byggledare/entreprenér

Skriftligt 6verlamnande

11. Till vem kommuniceras den?

Till chef for vag o bana pa trafikkontoret
Till byggledaren
Till konsulten

12. Anvander ni beredningar for att genomféra standiga forbattringar?-Hur?

Inom enheten: Erfarenhetsaterféring via teknikmdéten (forum —trafik)
Ratt direkt inriktat pa till exempel arbetsmiljo for att fa fokus; ( "Guldhjalmen”)

13. Kan ni skicka med ett exempel pa hur Era beredningar ser ut?

14. Hur skulle ni vilja utveckla anvdndandet av beredningar?
Seminarier foér och med projektérer och byggledare
Battre gemensamma rutiner och ordning och reda.

Hur ska arbetsberedningstanken kunna anvandas och utvecklas i 6vriga projektskeden och i
ovrig verksamhet?

Borde utveckla 6verlamnandefasen. Mer 6verlappning.
Trafikplanerare, (tidiga skeden), borde vara med pa startmote med bade projektor och
byggentreprenor.

Alltid vara steget fore. Jobba smartare — Bort fran skyttegravarna.

Projektor (1st)

Kartlaggning av anvandandet av projekteringsberedningar

Arbetar mest med uppdrag at Trafikkontoret, kommuner, Vagverket, Banverket.
Aven med uppdrag at olika entreprendrer.

1. Vem representerar du?

Projektér/Konsult



2. Anvander ni sjalva idag regelbundet projekteringsberedningar?

Nej

3. Tycker ni att projekteringsberedningar ar ett bra satt att ” gora ratt direkt”

Ja

4.1 Finns det ndgon battre metod?
Beskriv kortfattat nedan:

Vi anvander vart ledningssystem.

Dar framgar hur vi driver uppdrag. Vi upprattar en uppdragsplan/Kvalitetsplan.

| den beskrivs rutiner och riskbedémningar och vissa checkilistor.

(Bestallaren &r ofta inaktiv, lamnar aldrig synpunkter pa den upprattade planen).

4.2 Kommunicerar ni ut varfor arbetsmomenten gors ?

Ja, Internt i arbetsgruppen

5. | vilkka skeden anvander ni projekteringsberedningar?

Utredningsskeden + Arbetsplan i form av genomférandebeskrivningar.
Detaljprojektering

6. Hur beaktas kundens/medborgarnas/naringslivets krav i projekteringsberedningen?

Vi gor en tidplan som styrs av lagar och nédvandiga samrad.
Efter samrad i exempelvis arbetsplanen gor vi en sammanstallning av synpunkterna och jobbar
ihop med bestéllaren med svar.

7. Hur bestdms vad som skall gdras beredning pa?

Riskanalysen bestdmmer

\_(ért interna ledningssystem

Overenskommelse mellan Bestéllare och Konsult under projekteringstiden - det brukar st i
forfragan.

8. Vad anvander ni idag beredningar till?

Uppfylla kund och lagkrav

Sakra produktkvaliteten

Sakra arbetsmiljon (Utférandet i byggskedet genom tex tillfélliga trafikanordningsplaner)
Styra / folja upp projekteringen
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9. Vad (Vilka omraden) behandlar er beredning?

Kvalitet omgivningspaverkan
produkt

Tid Ofta fungerar inte tiden i forfragningsunderlaget, det blir en senare
diskussion med bestéllaren

Kostnad

Teknikutveckling Ofta stort intresse fran bestallaren i borjan, men trogt att komma till
beslut. Det rinner ofta ut i sanden

Erfarenhetsaterforing Fungerar bast via kontorsmoten internt och Exempelbanken pa natet.

10. Vem uppréttar idag beredningen?

Var uppdragsledare

11  Hur kommuniceras den ut

Internt mote
Skriftligt 6verlamnande till bestallaren om han stéller krav pa det.

12. Till vem kommuniceras den?

De som skall gora jobbet ; Egen personal och inlejda resurser
Eventuellt till Bestallaren /Uppdragsgivaren, (om han stéller krav pa det).

13. Anvander ni beredningar for att genomfdra standiga forbattringar? Hur?

JA! Erfarenhetsaterforing pa slutméte. (Finns inget strukturerat satt forutom exempelbanken for
att sprida kunskap utanfér kontoret)
(Bast spridning i branschen idag troligen via personalomflyttingar mellan konsultfirmor).

14. Kan ni skicka med ett exempel pd hur Era beredningar ser ut?

15. Hur skulle ni vilja utveckla anvandandet av beredningar?

En mer delaktig bestallare. Idag far vi ingen respons om vi lagt ner mer arbete pa vissa moment
i ett projekt, da blir konsekvensen att vi inte gor det nasta gang eftersom det troligen inte var
efterfragat!



Byggledare (2st)

Kartlaggning av anvandandet av arbetsberedningar

1. Vem representerar du?

Byggledaren

2. Anvander ni sjalva idag regelbundet arbetsberedningar?

Ja
Inte sjalva, men vi infordrar fran E.
Ibland deltar vi vid uppréttandet, (inte ofta).

3. Tycker ni att arbetsberedningar dr ett bra satt att ” gora ratt direkt

Ja. Arbetsberedningar blir allt vanligare.

4.1 Finns det ndgon battre metod?
Beskriv kortfattat nedan:

Prata igenom arbetet innan utférandet (Byggledare + E)
God planeringstid innan byggstart
Val fungerande ritningar och genomarbetad tidplan

4.2 Hur kommunicerar ni ut varfor ett arbetsmoment gérs ?

?
5. | vilka skeden anvander ni arbetsberedningar?
Byggande

6. Hur beaktar Ni kundens/medborgarnas/néringslivets krav i arbetsberedningen?

For att fa basta kvalitet och ekonomi
Kundkrav med i beredning
Genom granskning av trafikanordningsplaner

7. Hur bestdms vad som skall gdras arbetsberedning pa?

Riskanalysen bestammer
Overenskommelse mellan Bestéllare och Entreprenér under byggtiden
Via kontrollprogram i projektplanen

8. Vad anvander ni idag arbetsberedningar till?

Uppfylla kund och lagkrav
Sakra produktkvaliteten Sa man slipper gora jobbet tva ganger.
Sékra arbetsmiljon + Trafikmiljon
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Styra / folja upp produktionen
Miljokrav: bland annat tankning av maskiner

9. Vad (Vilka omraden) behandlar er arbetsberedning?

Kvalitet;

arbetsmilj6
trafiksdkerhet
omgivningspaverkan
produkt

©o0oo0o

Tid , speciellt nattarbete , trafikintensiva gator etc.

10. Vem uppréattar idag arbetsberedningen?

Entreprendrens platschef eller arbetsledare
Nar det galler Bro, Geoteknik och El ar det &ven konsulter och Konstruktorer.

11. Hur kommuniceras den ut?

Mote___Internt, (Ibland mote med gubbarna; ibland enbart skriftligt)
Externt med byggledare
Skriftligt 6verlamnande till de som skall utfora jobbet och bestallarens representant.

12. Till vem kommuniceras den?

De som skall gora jobbet Egen personal, inlejda resurser, underentreprenérer
Bestallaren / Uppdragsgivaren

Arbetsledaren

Trafikingenjoren

13. Anvander ni arbetsberedningar for att genomféra standiga forbattringar?
Hur?

14. Kan ni skicka med ett exempel p& hur Era arbetsberedningar ser ut?

15. Hur skulle ni vilja utveckla anvindandet av arbetsberedningar?

Uppréatta egna i storre omfattning.

Bestéllare och entreprendr skall jobba tillsammans med beredningar for battre kvalitet.

Absolut inget ifyllande av checklistor efterat.



Entreprendr / Underentreprendr (4 + 2 st)

Kartlaggning av anvandandet av arbetsberedningar

1. Vem representerar du?

Huvudentreprendren
Underentreprentren

2. Anvander ni sjalva idag regelbundet arbetsberedningar?

Ja , behovs dock fler!

3. Tycker ni att arbetsberedningar ar ett bra satt att ” gdra ratt direkt”

Ja

4.1 Finns det ndgon battre metod?
Beskriv kortfattat nedan:

Startméten (internt pa tjanstemanna-niva)

Arbetsberedningarna borde foéregas av méten pa plats med "experter” (projektor, trafikingenjorer
etc.)

Valdigt viktigt att ha startmoten innan jobbet séatter igang dar bestallare och entreprendr
gemensamt redogor for syftet med projektet och dar s& manga som mdjligt av de som skall utféra
jobbet ar med.

Kompletteras med checklistor av olika art samt ritningar och TA-planer.

4.2 Hur kommunicerar ni ut varfor ett arbetsmoment gors ?

Tyvarr mycket slentrian! Fokuserar mer pa att an varfor
Detaljerad veckoplanering . Muntlig kommunikation dagligen + veckométen med arbetarna.

5. | vilka skeden anvander ni arbetsberedningar?

Projektering (Vid totalentreprenader)
Byggande

6. Hur beaktar Ni kundens/medborgarnas/néringslivets krav i arbetsberedningen?

Vi ser inte de som kunder! Dar &r vi inte framme!

Styrs av lagar och kontrakt.

Kommer med i trafikanordningsplanerna.

Ibland har byggledaren haft synpunkter pa projekteringen.
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7. Hur bestdms vad som skall goras arbetsberedning pa?

Riskanalysen bestammer, viktigt att bestallarens skall finnas tillganglig for entreprenéren.
Valjer sjalv (tex; kostnadsdrivande moment) + Tidskritiska

Vi brukar ta arbetsmomenten i mangdférteckningen.

Overenskommelse mellan Bestallare och Entreprendr under byggtiden

(Vissa byggledare ar valdigt aktiva och vill bestdamma mycket - andra inget alls).

8. Vad anvander ni idag arbetsberedningar till?

1.Sékra produktkvaliteten
2.Sakra arbetsmiljon

3.Styra / folja upp produktionen
4. Uppfylla kund och lagkrav

9. Vad (Vilka omraden) behandlar er arbetsberedning?

Kvalitet;

arbetsmiljo

trafiksdkerhet
omgivningspaverkan (ibland)
produkt

0O o0oO0oOo

Tid (Behandlas ofta i en separat detaljerad tidplan) Forsoker fa gubbarna att satta mal.
Miljo

Ritningen och foreskrifter viktiga att fa med som bilagor till beredningen.

(Anda ut i sista led hos de som gor jobbet!

10. Vem uppréattar idag arbetsberedningen?

Platschefen

Arbetsledaren

Yrkesarbetaren Tar del, medverkar ibland

Maskinisten Tar del, medverkar ibland

Underentreprentr : Arbetsledaren gor de flesta. Ibland vill huvudentreprendren att deras
beredningar skall anvéandas.

11. Hur kommuniceras den ut?

Mote Internt till underentreprendr, arbetare och maskinister
Externt till Bestallare (byggledare)
Skriftligt dverlamnande; (staller vi krav pa idag, skall signeras)

12. Till vem kommuniceras den?

De som skall gora jobbet (Arbetsledare ,méatare,arbetare,maskinist,underentreprenér
Bestallaren / Uppdragsgivaren (om intresse finns). Ibland stélls inga krav!
Trafikingenjor



13. Anvander ni arbetsberedningar for att genomféra standiga forbattringar? Hur?

Bestallaren daligt lyhorda! Tar séllan at sig goda ideer som kommer med i nastkommande
projekt.

Vi anvander mallar och forsoker anvanda samma folk pa liknande jobb for att dra nytta av
erfarenheterna.

14. Kan ni skicka med ett exempel p& hur Era arbetsberedningar ser ut?
(se bilaga 2

15. Hur skulle ni vilja utveckla anvidndandet av arbetsberedningar?

Strukturerade méten med kund samt experter och projektor innan arbetsberedningen gors s att
den behandlar ratt saker.

Uppratta fler beredningar ihop med byggledaren.
Gora fler arbetsberedningar och kommunicera dem till fler

Fler projektstartméten dar alla pa arbetsplatsen medverkar tillsammans med bestallare och
projektor. Da far man bakgrunden till projektet och vad bestéllaren anser viktigast.
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Bilaga 1

Goteborgs Stad
Trafikkontoret 1(5)

Checklista for trafikforslag
vid éverlamnandet till Vig- och Bana

Handldaggande konsult: ........ T e

1 Syfte med projektet
Projektet &r initierat av / ingar i UtbYGanad @V! ....ccoieeeiiveervueermneresreessessseosessenreesess oo

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

2 Kostnader
Kostnadssumma enligt bifogad kostnadsbedBmning: ...ocecevveeiieeeerreerereuseeeessnienresiess kkr
3 Intern finansiering

(Markera svar med kryss: s&tt kursern vid aktueil ruta, hégerklicka, vdlj egenskaper, klicka i
"Standarvérde”,"Markerad”, ta OK).

B TIanSIORAEEN KIMEY oo s om e s s s e Ja[] Nej[ ]
Finns skrivet avtal med annan part (0m ja bifogas)? 1viveiivinvereiicrrrniernrenrerarens Ja ]:I Nej D
Skall annah: Part FAKIUTEIEST scumummmivanimames s o e s R amn Ja D Nej |:|
4 Tider

Fotslag bl Dygold/UtFEstRIseT muermmmmmuenime i s i ST i s n e e s mm e
Finns tidsméassigt samband med annat projekt? ...vevvveeeeeieenrirensireenseeses Ja [:I Nej D
Ar ev. etapper Klaragda? .........ccccoieeecireeeeniemresereresssiseesssssssseesseeeia Ja[ ] nej[ ]



&
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% | Goteborgs Stad
£ Trafikkontoret 2(5)

5 Myndighetsbeslut

Finns §tgz'a'rder som kraver bygglov i projektet? ..o, Ja D Nej |:| Ej aktuellt EI
Krévs vattendom fir projektet? ... Ja D Nej |:| Ej aktuellt D
Har projektet féredragits | Trafilkpassagen? ...v.veeiiveiisviiiiiniiissraeesinrariaraerans Ja D Nej ]
£ 14 = R = 1 g S
Har projektet foredragits i Traflkndmnden? ......cicveevcsivenneriennrrsrnnsrnsnsrraesnees Ja D Nej D
KT 0 RTINS v s oo 0 R P A R R T
KRS OOt AN I IaTIT" wumnmnrnsmonsmos o simico i s s o S s AR S A A A Y Ja D Nej I:]
Overensstédmmer projektet i huvudsak med géllande detaljplan

och Y my Tastetalla? s s R i B rms s e s e SR AR O R Y Ja D Nej D
Om avvikelse, beskriv avvikelserna och omstandigheterna: viiviiiicriinsiirerierivernrarareirriesrnressens
Kravs Forstudie (VV) / Vag-/Banutredning (BV)? ..oivvievivesiciiiiiniiiinneinns R Ja |:| Nej D

6 Markfrdgor

Ar all berdrd mark | KOMMUNENS EG07 vvvivverieiiiiiinerissrienssreersisensseeersrnees e Jad Nej[]
Om inte, dr Fastighetskontoret informerat? . .ivioiiiiiiiiimicciriie e e Ja D Nej D
S A S 8, Fa R R B oors v s S S AR SV s

Har arrenden och UPpIStelSer INVENTErats? ...cc.cevivrresrrunisrrsseeinneernnsesnnesnnsnns Ja |:] Nej D
Har berdrda arrenden och UPpPIStelSEr SAOLS UPP? .uveeriscirieneereensrneenrrnneserenns Ja D Nej |:|
Har FK meddelat att ev. markfragor A5 [0SEA? ...ve.ieerrsereeerenseensrsseeessrsneeneses Ja[] nej[ ]
Krdvs avtal for projektets genomfirande? .......ccviiiiiiiiieiaiiieainrerinneiirsrerssnns Ja D Nej D
Medvem skalt-avtal tecknas? v e
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P Goteborgs Stad
7%4 Trafikkontoret 3(5)

7 Omgivnings- och miljépaverkan

Beddms projektet alstra Skning av Vibrationer? ...uivevriveeeeenieeeeerieeerenrensnsnres Ja [:] Nej D
Har vibrationsmatningar gJorts? .iiiiiiciiiicii it araaneens Ja D Nej D
Finns risk for grundvattensanKniNg? viveiiiveveseisiiieneererserasrsrsnsisesnenseansaranss Ja D Nej El
Har grundvattenmaétningar inventerats i projektet? ...cvcvciveveirirerecesecarrorereenss Ja |:| Nej D
Innebdr projektet (troligen) bergsprangning? .vv.uveveieiievesiernieisiinterooenenesrenens Ja D Nej D
Innebar projektet (troligen) stabilitetsproblem? ..vciveieiieveiiiiiiisiiiieisnieeniereens Ja [:| Nej ]:I
Finns behov av FSkanalys? ..covemisssmis s i v i i Ja D Nej D
Beddms projektet alstra 6kning av bullernivBn? ...cvuiviveeersieesienrinrrneresensrerasnns Ja [:l Nej D
Om ja, krévs atgarder for att minska BUIEIMIVEN? vuueerireesiereerersreesenseerresrnnans Ja[] Nej[]
Finns risk for schakt i fororenade Massor? c.iveviveviiieiiieniisesrasnenrnessnrnrans Ja D Nej D
Har provanalys for fororenade massor GIOMS? ..cioivvvveveiieininismmnrnirecirrnintesnses Ja D Nej El
Finns ndgra kdnda fornl@mningar iNom Projektet? .uvivieesrierererarneiraesinrnrnrnersns Ja D Nej D

8 Utformning

8.1 Alternativ utformning

Finns alternativa 16sningar framtagna? .....ceveicvevenerrsvesrseieesrieeisnisiennrearnanns Ja D Nej D

8.2 Framkomlighet

Har analys av svepareor i KOrsningar QiorS? .v.vevivecerrsrscsrieereneeaeseeessrenreneses Ja D Nej D

8.3 Trafiksdkerhet

Ar projektet hastighetSSEKIat Nl VGU? ....veeeireererirrerssrerssrereerseresessensersssanes Ja [ ] Nej D

Ar GC-systemet konsekvent utformat och gangpassager
Samt BVergangsstallen SAKIAAE? ..uiiiiiiireeesererrrerrmrnssnniiissererenseereressesseees Ja[] Nej[]

Ar STKEeN HlIfredSStAIANAE? ..eivvrisseesreeeerseseesseseesieeesresessessseessessessseeasess Ja [ nei[]



% Goteborgs Stad
\ Trafikkontoret 4(5)

8.4 Trafiksignaler

Har samr8d skett med Trafikant om trafiksignaler? .........ocoeeeiverene Ja I:l Nej D Ej aktuellt [:]
8.5 Yiskikt

Finns ytskiktsférslag framtaget, helt @ller delViS? ......cceeevverriereeeeeruesieressesennns Ja[] Nej[]
Avviker féreslagna ytskiktsmaterial fr3n normalt p3 platsen? ..vvvvveeeceerssseenerens Ja |:| Nej [:|
Har samrad skett med Park- och NaturfErvaltningen? ......eeeeeeeevvmeeessasenssnrerees Ja[] nej[]
Om ja, kontaktperson: ..... A R B e D e

Framgar av ritning exakt vilken yta som ing8r | projektet? ...vvviveerrvseriereeseesnens Ja[] Nej[]

8.6 Bredder

Finns sektionsbredder som avviker fran standard i TPU Kap €127 covvivsiivinmivens Ja |:| Nej D

Finns principsektioner framtagna? .....ccvivcervoreriiiiiiiiiieiiieerarniirsrerseneniseneinne Ja |:| Nej [:l

8.7 Hojdldget

Finns langdprofiler med férslag till hdjder, [UtNiNgar M.m.? vovecirieiiieeninrernrenes Ja [l Nej |:|

8.8 Tillgdnglighet
Ar projektet granskat ur tillgdnglighetssynpunkt nl. TPU D67 vvveveevirvnnneevennnnens Ja [:] Nej I:]

8.9 Parkeringsfragor

Innebér projektet att p-platser SIOPAS? ...ccvivvrveriiieiinieesresiseniirmenrsrnnesenress Ja D Nej D
am ja, finns ersEttingSPIATtSErY coviminnaymvs i s e Ja |:| Nej |:|
THIRSEIET PeDIEESEER osmmmrsswonm s s s e e B s Ja D Nej I:]
Vem SKall fOrvalta dESSaI tiiuiiiiiiiereiieiiiieiiie i re s s erien e st et saetsncnesenrnnsrenseenssrarenrensensess

Har behov av p-platser for funktionshindrade tillfredsstallts? ..vuviveeviereinirirnenns Ja D Nej D
Har behov av lastzoner Klarlagts? ......covceiviirnvnrninneninrecsseenas R Ja D Nej D

8.10 Ledningar

Har konsekvenser for bef. ledningar Utretts? .....ccviieviiiinrorierieenisirsiesecnnenes Ja [:| Nej D
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- Goteborgs Stad

P Trafikkontoret

9 Trafikmédngder

Finns prognos for huvudgatornas trafikméangder for

dppningsaret och for dimensionerande &r i separat bilaga? ......cevvveennenn

Har storre korsningar KapacitetSherdknats? .uvvivvesveeesirrersrenrnssrenesinss

10 Information till berorda

Har information om férdndrade trafikférhdllanden [dmnats

till fastighetsdgare | grannfastigheter? ..uiveveveesrerersreceesesesessessesessrons

Har information och samréd skett om férandrade trafik-
forhdllanden med idkare/ ev. rektor i grannfastigheter/

ev, skola (Utforda samrdd DIfOGas)? «vievuieeereserrrnrenessrersensessennsensenss

Om nej, tillses att detta sker i bérjan av detaljprojekteringen.

Berdrda som bar KOntaktas: .......ccoooviiiiiiieeiiiivienee e,

......................................................................................................

......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................
.....................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................

.....................................................................................................

5(5)

Ja [ nej[]
Ja[] Nej[]

Ja[] nej[]

Ja D Nej|:|

.....................................

.....................................

.....................................

.....................................

.....................................

.....................................

.....................................

.....................................

.....................................

.....................................

......................................

.....................................

.....................................

......................................



Bilaga 2

=

SPEAB= Arbetsberedning med egenkontroll 1.
Projekt nr: Projektnamn, ort: Datum/Rev.datum: Upprittad av:
Arbetschef: i Platschef: Lépar:

Tagit del av beredning (sign.)

Arbetsmoment:  Schakt och fyllning for servicevig Byggdel:

Krav: TB viig, Anldggnings AMA 98 Beskrivning:
Ritning: Plan, normalsektion Pagar fran: 2007-03 Till: 2007-05
Beredning (Ténk pa metod, material, utrustning, risker, arbetsstyrka mm.):

Metod

Telia har en kabel i sektion ca 1/435. Telia kontaktas innan framschaktning.

Telia skall andldda kabeln. Kabeln rivs sedan och placeras enligt Telias instruktioner.

Overytan miits in efter avverkning och réjning.

Vegetationen, ca 0,1 - 0,2 m, schakts bort och léiggs upp vid sidan av servicevigen.

hlls 6ppen. Fyllningen packas med vilt. Sex oOverfarter. Packningen dokumenteras pa packningsprotokoll.
Materialet bedoms okulart vid utliggning.
Toleranser 0-300: + 50 mm

1(2) Projektstyring.B. Arbetsberedning med egenkentroll.2000-01-01 39
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SEPEARBE Arbetsberedning med egenkontroll 1.

Projekt or: Projektnamn, ort: Datum/Rev.datum: Upprittad av:
2007-03-13
Arbetschef: Platschef: Lipnr:

Tagit del av beredning (sign.)

Arbetsmoment:  Schakt och fyllning for servicevig Byggdel:

Krav: TB vig, Anldggnings AMA 98 Beskrivning:

Ritning: Plan, normalsektion Pagar fran:  2007-03 Till:  2007-05
Arbetsmiljo

Se arbetsmiljplan del 5 - Beskrivning av siirskilda atgirder Risk2 Ras
Risk 6  Drunkning
Risk 12 Passerande trafik

Utséttare, anldggningsarbetare, maskinister, chaufforer

Ml

Se checklista - projektets miljoaspekter

Kontrollinstruktioner:

1. Schaktbotten mits in.

2. Fylining med 0-300 ldggs ut pé geoduk. Okulér bedomning av materialet. Packningsprotokoll.

3. Terrassen mits in.

Kontrollfrekvens:

1. Inmitning av schaktbotten sker i tre punkter var 20:e meter.

2. Stickprov enligt PCs beddmning.

3. Inmitning av terrass sker i tre punkter var 20:e meter.

2(2) Projektstyrning B.Arbetsberedning med egenkantroll. 2000-01-01




SPEABS Arbetsberedning med egenkontroll 1.
Projekt or: Projektnamn, ort: Datum/Rev,datum: Upprattad av:
2007-03-13
Arbetschef: Platscher: Lopnr.
Byggdel:
Kontrollmoment Uppfyller kraven
Ja Nej [Datum Signatur Noteringar
1. Inmitning schaktbotten
2. Fyllning servicevig
3. Inmitning terrass
Byggdel:
Kontrollmoment Uppfyller kraven
Ja Nej [Datum Signatur Noteringar
1. Inmétning schaktbotten
2. Fyllning servicevig
3. Inmitning terrass
Byggdel:
Kontrollmoment Uppfyller kraven
Ja Nej [Datum Signatur Noteringar
1. Inmitning schaktbotten
2. Fyllning servicevig
3. Inmétning terrass
Byggdel:
Kontrollmoment Uppfyller kraven
Ja Nej |Datum Signatur Noteringar
1. Inmiétning schaktbotten
2. Fyllning servicevig
3. Inmétning terrass

Ovriga noteringar:

Egenk. ub serviceviig
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tsbaradning 2003-02-25

Mall_Liten_Arbe:

A

Ncc”™

NCC Construction Sver_lge AB

Liten arbetsberedning

Projektnummer; Projektnamn: Upprattad av: Senast &ndrad:
' ) 2006-12-13

Affdrschef; Best&llare: Signatur:

Aktivitet/Lage: Bergslagsgatan Ne 2

Omfattning: Plattor sléta gra 350x 350 i gangytor

Speciella krav eller malséttningar Referenser

Underlaget under sattsanden val packad.

kilar).

Ingen bit skall vara mindre en 1/3 platta. ( Inga sma

Fogforskjutning ¥ platta.

blir {6r sma.

Maste gora avkall pa fogforskjutningen dér slutbitarna

Metodbeskrivning

Resurser (personal, maskiner, utrustning, material, UE, leverantorer etc.)

Kategori Antal Start Slut
Stensittare 4 2006-12-12
Byggledare 1

Uppféljning

Kontrol| Enligt Notering

Bilagor

42 Verksamhetssystem

mall_liten_srbetsberedning doc

1(2)
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Ncc™

NCC Construction Sverlge AB

Liten arbetsberedning

Projektnummer; Projektnamn: Upprittad av: Senast dndrad;
2006-12-13
Tagit del av informationen
Namn Sign Namn Sign
RN ) L
MM RF
| AP
AP
Verksamhetssystem
mall_liten_arbelsberedning. doc 2 (2)




44

a -
-

SKANSKA Arbetsberedning med checklista '@

Skanska Sverige
Projekt Projekinr LCatum Nr
2006-12-07 ‘ 1

Fmetsberedning Tor

Upprattad av

Grundforstirkning med cellplast (EPS)

{ Kritiska moment

e Tid: Avjimningsbadd, logistik (leveransplan), utliggning

® Ekonomi: Inkép, kapaciteter vid; avjimningsbidd, utliggning och FAG

e Kvalitet: avjdmningsbadd, dréinering, ej genomgéende fogar, skarvning, uppflytningsrisken,
fSrankring vid hard vind, kemikaliehantering, skarvning armering, tickande betongskikt, utliggning
forstarkningslager pa betongplatta

e Milj6: Hantering av ev emballage

® Arbetsmilj6: Kapning av block (bensindriven motorsig vid cellplast...)

Gillande ritningar, bestimmelser, normer Ritningar: 201, 203, G602, G621-G626, G641-644, Vv
publ 2004:109, OBS revideringar fran L-A F

Resurser
® 1 Grm (schakt och avjdmningsbédd)
® 1-4 YA Mark (mer vid utléggning cellplastblock)
e 1 vibroplatta (80-120 kg)
* 1 Hjullastare/Héglyftare (utlédggning cellplastblock samt armering)
® 2 YA Betong
® Betongpump

Sakerhetsutrustning
® 2 st pulverslickare nira tillhands vid utldggningen

LI'\ala.teria!
r e Geotextil, profil N3

® 8-16 till avjiamningsbadd OBS! Avsteg fran handling, se F&S 18
/ e Cellplast (EPS), tryckhéllfasthetsklass 100 kPa fir 10% deformation

‘ e F-lager till stodfylining enligt ATB VAG kapitel C2.2.1.2, max 125 mm stenstorlek

® Reglar (h=10cm) och armeringsjirn @ 10mm (L=1 m) till formning, se dven bilaga "Formning av
btg-platta”

e Natarmering, typ 9150 NPS500

 Betong, kvalitet XC3/XF3

Sammanfattning av arbetsgang och utfrande (detaljer i separat bilaga)

Arbetsgang enlig ritning G602: 6.
° Borttagning av ev 6verlast Aﬁy 7

e Schakt, geotextil och avjdmningsbadd P f
e Utldggning cellplastblock, stikring mot uppflytning och hird vind :’a?’/ﬁ f M

- . 4
o St6dfyllning 7 i
e FAG btg-platta, VR / /e
o Overbyggnad
(
1898:5 {06-01-25) VART SATT ATT ARBETA ! Verksamhetsmanual / PROJEKT / Produktionsforberedelser / Arbetsberedning



INTERN INFORMATION

SKANSKA Arbetsberedning med checklista @

Skanska Sverige

Datum Nr

[Projekt Projektnr ’ Uppréttad av
2006-12-07 1

[

Arbetsberedning fér
Grundfbrstarkning med cellplast (EPS)

Kontrolikray

Se egenkontrollplan nr 1

Genomgéng av beredning
Deltagare: “Peppe” (Grm/Hoglyfiare)
L Morgan (Hoglyftare)

!Batum: 06-12-11 Signatur

L\fld behov - Kunden tagit def (datum/sign) Utfért enligt ovan
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NVF

Vejdirektoratet

Niels Juels Gade 13

Postboks 9018

DK-1022 Kgbenhavn K

Danmark

Telefon +45 7244 33 33 telefax +45 33 32 98 30
E-post: nvf@vd.dk

NVF

c/o Vagforvaltningen

Postbox 33

FIN-00521 Helsingfors

Finland

Telefon +358 204 22 2575 telefax +358 204 22 2471
E-post: nvf@finnra.fi

NVF

c/o Landsverk

Box 78

FO-110 Torshavn

Feergerne

Telefon +298 340 800 telefax +298 340 801
E-post: Iv@lv.fo

NVF

c/o Vegagerdin

Borgartun 7

IS-105 Reykjavik

Island

Telefon +354 522 1000 telefax +354 522 1009
E-post: hreinn.haraldsson@vegagerdin.is

NVF

c/o Vegdirektoratet

Postboks 8142 Dep

NO-0033 Oslo

Norge

Telefon +47 22 07 38 37 telefax +47 22 07 37 68
E-post: publvd@vegvesen.no

NVF

c/o Vagverket

SE-781 87 Borlange

Sverige

Telefon +46 243 757 27 telefax +46 243 757 73
E-post: nvf@vv.se

NVF-rapporterna kan bestallas via respektive lands sekretariat per telefon, fax,
e-post eller post. Se kontaktuppgifterna pa nast sista sidan.

En uppdaterad rapportforteckning finns pa forbundets nordiska hemsida,
http://www.nvfnorden.org. 47
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